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Kimmo Antonen toimi KPMG Oy Ab:n toimitusjohtajana
30.9.2023 asti. Pasi Koivunen aloitti toimitusjohtajan
tehtavassa 1.10.2023.

Tassa avoimuusraportissa tarkastellaan organisaatiommme
toimintaa 30.9.2023 paattyneella tilikaudella. Avoimuus-
raportin tarkoitus on jakaa ajankohtaista ja hyodyllista tietoa
organisaatiomme toiminnasta kaikille sidosryhmillemme.
Avoimuusraportissa kerrotaan laadunvalvonta-
jarjestelmastamme, miten yhtiomme hallinnointi ja
johtaminen on jarjestetty ja millaiset arvot ja eettiset saannot
ohjaavat toimintaamme. KPMG Oy Ab:n avoimuusraportti
30.9.2023 paattyneelta tilikaudelta on laadittu EU:n
tilintarkastusasetuksen N:o 537/2014 mukaisesti.

Muutokset toimintaymparistossa edellyttavat meilta
toimintatapojemme jatkuvaa arviointia ja kehittamista.
Paattynyt tilikausi el ole poikkeus; olemme jatkaneet
organisaatiomme osaamisen kehittamista johdonmukaisesti
ja mitanneet saannollisesti seka asiakastyytyvaisyytta etta
oman henkilostomme tyytyvaisyytta suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin. Olemme jatkaneet merkittavia investointeja
tilintarkastuksen uusien tyovalineiden kayttoonottoon, data-
ja prosessianalytiikkaan seka tyon laatua tukeviin ja
varmistaviin prosesseihin seka henkiloston koulutukseen.
Henkilosto on strategiamme ytimessa ja henkiloston
osaamisen jatkuva kehittaminen, kiinnostavien urapolkujen
luominen ja hyva johtaminen ovat kaikki avaintekijoita

Moniosaa-

kehittaminen

Asiakkaiden ja toimek-  Riippumaton KPMG:n Laatuun
siantojen hyvaksymis- ja eettinen tilintarkas-  liittyvien riskien
menettelyt toiminta tusprosessi arviointi

henkiloston tyytyvaisyyden ja tyossa viihtyvyyden kannalta.
Pidamme tarkeana, etta toimiala sailyy mielenkiintoisena
seka alalla jo tyoskenteleville etta opiskelijoille.

Laatu, eettisyys, riippumattomuus ja vastuullisuus ovat
toimintamme perusta. Ne vaikuttavat yrityskulttuuriimme ja
ohjaavat liiketoiminnallisia valintojamme toimialamme
muuttuvassa toiminta- ja saantely-ymparistossa. Johdolla on
kokonaisvastuu laadusta ja toimeksiantotasolla laadukas tyo
on jokaisen KPMG:laisen asia. KPMG@G:n yhteiset arvot —
Integrity, Excellence, Courage, Together ja For Better — ovat
vahvasti lasna jokapaivaisessa tyossamme.

Sitoudumme vastuullisuuteen kaikessa toiminnassamme.
Pyrimme edistamaan kestavaa taloudellista ja sosiaalista
kehitysta seka ympariston hyvinvointia. KPMG:n globaali
vastuullisuusohjelma, Our Impact Plan, linjaa
ymparistovastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat sitoumuksemme. Our Impact Plan
keskittyy neljaan teemaan; People, Planet, Prosperity

ja Governance. Olemme asettaneet tilikauden aikana
globaalista ohjelmasta etusijalle paikallisesti merkittavimpia
vastuullisuusaiheita seka avaintavoitteita jokaiseen teemaan
littyen. Nama ohjaavat tyotamme ja auttavat

Tehokas
kommunikointi

Lausunto laadun- Liite
hallintajarjestelman
tehokkuudesta

Seuranta ja Hallinto

jatkuva
kehittaminen

tarkastelemaan etenemistamme. Voit lukea lisaa vastuulli-
suustyostamme erillisesta vastuullisuusraportista.

Muuttunut regulaatio tulee lahivuosina vaikuttamaan myos
vastuullisuusraportointiin, jossa tilintarkastajilla on tarkea rool
tietojen varmentajana. Pidamme tata kehitysta
yhteiskunnallisesti hyvin tarkeana ja haluamme osaltamme
tukea asiakkaitamme ja sidosryhmia tassa muutoksessa.
Haluamme omalla toiminnallamme ja avoimella
vuoropuhelulla edistaa tilintarkastuksen ja varmennuksen
laadun jatkuvaa kehittymista seka tuoda esille
ammattikunnan merkityksellisyytta yhteiskunnassa.
Toimialamme tarjoaa jatkossa entista enemman hyvin
mielenkiintoisia ja monipuolisia tyotehtavia seka tilintar-
kastajille etta erityisalueiden asiantuntijoille.

Helsingissa 31.1.2024
KPMG Oy Ab

Kimmo Antonen Pasi Koivunen

3 | KPMG Oy Ab | Avoimuusraportti 2022-2023

Tassa julkaisussa termeilla “KPMG” tai “me” viitataan KPMG Suomeen.

Viittauksilla KPMG:n globaaliin organisaatioon tarkoitetaan KPMG International Limitedin jasenyrityksia, joista kukin on
itsenainen juridinen yhteiso. KPMG International Limited on englantilainen rajavastuuyhtio (private company limited by
guarantee), joka el tuota palveluja asiakkaille.

Jasenyrityksilla ei ole oikeutta velvoittaa tai sitoa KPMG International Limitedia tai toisia jasenyrityksia suhteessa
kolmansiin osapuoliin, eika KPMG Internationalilla vastaavasti ole oikeutta velvoittaa tai sitoa jasenyrityksia.

KPMG Internationalilla tarkoitetaan KPMG International Limitedia, jollei asiayhteyden perusteella tarkoiteta KPMG

International Services Ltd:ta (joka tarjoaa palveluja, tuotteita ja tukea KPMG International Limitedin jasenyrityksille,
mutta el tarjoa palveluja, tuotteita tai tukea asiakkaille) tai KPMG International Cooperativea (joka omistaa ja lisensoi
KPMG-brandin,).

Tassa julkaisussa viittaukset “yhtioon”, “yritykseen”, "KPMG-yritykseen”, ”jasenyritykseen” ja "KPMG-jasenyrityk-
seen” viittaavat yhteisoihin, jotka ovat joko: KPMG International Limitedin jasenia; KPMG International Limitedin lisens-
sinsaajayrityksia, tai yhteisoja, jotka ovat kokonaan tai enemmistoosuudella jasenyrityksen tai lisenssinsaajayritysten
omistuksessa taikka maaraysvallassa. KPMG Internationalin ja siihen liitannaisten yhteisojen hallinnointimalli on kuvattu
KPMG Internationalin 2023 Iransparency reportin osiossa “Governance and leadership”



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/12/transparency-report-2023-global.pdf
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Tilintarkastuksen ja varmentamisen laatu on edellytys
yleisen luottamuksen sailymiselle paaomamarkkinoita
kohtaan. Korkea tilintarkastus- ja varmennuspalveluiden
laatu on edelleen tarkein tavoitteemme.

KPMG-verkosto on tehnyt merkittavia panostuksia laadunhallintajarjestelmamme
yhdenmukaistamiseen ja vahvistamiseen koko organisaatiossamme tayttaakseen
tilintarkastusstandardeja laativan lautakunnan (International Auditing and Assurance
Standards Boardin, IAASB) asettamat kansainvalisen laadunhallintastandardin
(ISOM 1) vaatimukset. Laadunhallinnan perustana on kansainvalisesti
KPMG-verkoston yhtenainen lahestymistapamme ISOM 1:een, joka edistaa
standardin vaatimusten noudattamista ja pyrkimyksiamme vahvistaa luottamusta ja

avoimuutta asiakkaidemme, paaomamarkkinoiden ja palvelemamme yleison kanssa.

KPMG Internationalin maarittelema globaali lahestymistapa
laadunhallintajarjestelmaan (System of Quality Management, SoQM) ja ISOM 1
-standardiin on seuraavanlainen.
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KPMG International

asettaa toimintaperiaatteet ja menettelytavat tukemaan KPMG-verkoston yritysten
tehokasta laadunhallintajarjestelmaa IAASB:n julkaiseman ISOM 1:n mukaisesti;

- maarittelee jokaiselle laadunhallintajarjestelman aihealueelle yhtenaiset
laatutavoitteet, riskit ja kontrollit;

tarjoaa KPMG-verkoston yrityksille riskienarvioinnin viitekehyksen, jota ne ovat
sitoutuneet kayttamaan tunnistaakseen KPMG-yhtiokohtaiset laatutavoitteet, riskit
ja kontrollit;

tukee KPMG-yhtioita ohjeistuksella, tyovalineilla ja koulutuksella edistaakseen
yhdenmukaista ja tehokasta laadunhallintajarjestelman yllapitamista.

KPMG Internationalin lahestymistapa

sisaltaa KPMG:n jasenyritysten laadunhallintajarjestelmien seurantatoimenpiteita
globaalin yhdenmukaisuuden saavuttamiseksi.

Kaikki KPMG-verkoston yritykset kayttavat tata yhdenmukaista lahestymistapaa
laadunhallintajarjestelmaan.

Pystyaksemme paremmin tuomaan esiin sen, kuinka tuotamme laadukkaita
tilintarkastus- ja varmennustoimeksiantoja KPMG:lla ja kuinka kaikki KPMG:lla
ovat vastuussa laadukkaan tyon tuottamisesta, tama avoimuusraportti on jaoteltu
KPMG:n globaalin laadun viitekehyksen mukaisesti.

Laadun viitekehyksen osat muodostavat KPMG:n laadunhallintajarjestelman
kymmenen osiota. ISOM 1-standardin mukaisesti laadunhallintajarjestelmamme
kattaa myos International Ethics Standards Board for Accountants

(IESBA) -toimielimen eettisten saantojen (mukaan lukien kansainvaliset
rippumattomuusstandardit) vaatimukset. Niita sovelletaan yrityksiin, jotka suorittavat
tilintarkastuksia.

Tassa avoimuusraportissa kuvataan, kuinka tyostamme tehokkaasti

jokaista laadunhallintajarjestelman osa-aluetta. Sisaltaen lausunnon
laadunhallintajarjestelmamme tehokkuudesta avoimuusraportissa annetaan
tietoa siita, kuinka laadunhallintajarjestelmamme tukee tehokkaasti laadukkaiden
toimeksiantojen suorittamista johdonmukaisesti. Raportissa on myos vero- |a
lakipalveluihimme seka neuvontapalveluihimme liittyvaa tietoa, silla monet
laadunhallintaprosessit koskevat kaikkia palvelujamme.
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Kulttuurimme
jd drvomime

5 Olkeanlaisen kulttuurin vahvistaminen

> Selkea laatuun, jatkuvuuteen, luottamukseen
ja kasvuun keskittyva strategia

> Johdon vastuu laadusta ja riskienhallinnasta

KPMG:lla emmme ainoastaan tee merkittavia asioita, vaan
pyrimme tekemaan ne parhaalla mahdollisella tavalla.
Arvomme ohjaavat ja yhdistavat meita, toimiamme ja
tekojamme. Ne luovat perustan tyokulttuurillemme |a
koskevat jokalsta meista tasosta rilppumatta jokaisessa
maassa |a hallintoalueella, jossa toimimme.
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Oikeanlaisen Kulttuurin vahvistaminen

Tone at the top — Johdon vastuu laadusta

soveltaminen

KPMG:n globaalilla johdolla, yhteistyossa alueellisten ja jasenyritysten johdon kanssa, on
tarkea rooli vahvistaa sitoutumistamme laatuun ja korkeisiin ammatillisiin standardeihin.
Rehellisyyteen, vastuullisuuteen, laatuun, objektiivisuuteen, riippumattomuuteen

Ja eettisyyteen perustuva kulttuurimme on olennaisen tarkeaa kaltaisessamme
organisaatiossa, joka suorittaa tilintarkastuksia ja tarjoaa muita palveluja, joihin erityisesti
sidosryhmat luottavat.

KPMG:lla arvomme ovat toimintatapojemme ytimessa. Ne luovat joustavan kulttuurin, jossa
yllapidamme tarkeinta vastuutamme: yleisen edun suojelemista. Arvomme myos vievat
meita eteenpain - tyomme ja asettamamme esimerkin kautta - inspiroiden luottamusta

ja mahdollistaen muutoksen. Arvomme kertovat siita, mihin uskomme ja mika on tarkeaa
meille organisaationa.

KPMG:n globaaleissa eettisissa toimintaohjeissa (Code of Conduct) kuvataan
henkilostomme vastuut toisiamme, asiakkaitamme ja yhteiskuntaa kohtaan. Ne osoittavat,
kuinka arvomme ohjaavat kaikkea toimintaamme ja maarittelevat, miten tyoskentelemme ja
olemme osa KPMG@G:n organisaatiota. Lisaksi ne sisaltavat yksilolliset ja yhteiset vastuumme.

Kaikkien tyontekijoidemme tulee noudattaa eettisia toimintaohjeita ja vahvistaa niiden
noudattaminen. Rohkaisemme henkilostoamme tuomaan esille huolensa, jos he
huomaavat kayttaytymista tai toimia, jotka ovat arvojemme, eettisten toimintaohjeidemme
tai ammatillisten velvollisuuksiemme vastaisia. Jokainen KPMG:n tyontekija on

velvollinen ilmoittamaan kalkesta toiminnasta, joka saattaa olla laitonta tai arvojemme,
toimintaperiaatteidemme, sovellettavien lakien, asetusten tai ammatillisten standardien
vastaista.

Kaytossamme on toimivat iimoituskanavat seka selkeat menettelytavat, joiden avulla
henkilosto voi ilmoittaa eettisista tai laatuun liittyvista huolistaan ilman pelkoa negatiivisista
seuraamuksista riippumatta siita, osoittautuuko huoli oikeaksi.

KPMG:lla on kaytossa KPMG Suomen Whistleblowing-kanava, ja KPMG Internationalin
kansainvalinen hotline, jonka kautta partnerimme, henkilostomme, asiakkaamme ja muut
tahot voivat luottamuksellisesti ilmoittaa KPMG:n globaaliin organisaatioon, KPMG-verkoston
jasenyrityksiin, yrityksen johtoon tai tyontekijoihin kohdistuvista huolenaiheistaan. KPMG
International seka KPMG Suomi toteuttavat toimenpiteet iimoituksiin vastaamiseksi.

Vuosittainen Global People Survey -kyselymme tuottaa KPMG Suomen ja KPMG:n globaalin
organisaation johdolle tietoa siita, kuinka hyvin noudatamme arvojamme henkiloston
mielesta.
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} Arvomme ovat:

Integrity

We do what is right.

Together

We respect each other
and draw strength from our
differences.

Asiakkaiden ja toimek-
siantojen hyvaksymis-

Riippumaton KPMG:n Laatuun Seuranta ja Tehokas Hallinto Lausunto laadun-  Liite
ja eettinen tilintarkas- liittyvien riskien jatkuva kommunikointi hallintajarjestelman
toiminta tusprosessi arviointi kehittaminen tehokkuudesta

Excellence

We never stop learning
and improving.

(ourage

We think and act boldly.

tor Better

\We do what matters.


https://kpmg.com/fi/fi/home/tietoa-kpmgsta/ota-yhteytta.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/campaigns/2018/01/kpmg-international-hotline.html
https://home.kpmg.com/xx/en/home/campaigns/2018/01/kpmg-international-hotline.html
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KPMG:n monialainen toimintamalli

Selkedlaatuun, jatkuvuuteen,
luottamukseenja kasvuun
keskittyva strategia

Toimintamme

Nykypaivana organisaatiot kohtaavat monimutkaisia haasteita, jotka vaativat erilaisia
toimialueita yhdistavaa pohdintaa. Uskomme, etta monialainen toimintamalli on
paras tapa vastata asiakkaiden ongelmiin. Samalla se on olennainen osa isojen

Ja monimutkaisten tilintarkastuksen, verotuksen ja konsultoinnin toimeksiantojen
toimittamista. Malli auttaa meita toimimaan ketterasti ja joustavasti, jotta voimme
vastata paremmin markkinoiden tilanteeseen. Lisaksi se tarjoaa tyontekijoillemme
mielenkiintoisemman tyopaikan.

KPMG Oy Ab on tilintarkastus- ja varmennus-, vero- ja laki- seka neuvontapalveluja
tarjoava yhtio. Toimimme Suomessa 19 toimipaikalla ja henkilostomme maara
30.9.2023 oli Suomessa 1582 (30.9.2022: 1542). KPMG Oy Ab on perustettu
vuonna 1926 ja se on tilintarkastuslain 6 luvun 5 8:n mukainen tilintarkastusyhteiso.

KPMG Oy Ab toimii emoyhtiona konsernissa, johon kuuluivat 30.9.2023
liketoimintaa harjoittavat KPMG Global Strategy Group Finland Oy Ab, KPMG IT
Sertifiointi Oy ja KPMG Julkistarkastus Oy, Virossa sijaitseva osakkuusyhtio KPMG
Nordic Services OU seka eraat liketoimintaa harjoittamattomat yhtiot. Vuodesta
2017 lahtien myos KPMG@G:n Viron toiminnot ovat muodostaneet osan KPMG Oy
Ab:n konsernia. Lista ja tarkempia tietoja konserniyhtioista loytyy KPMG Oy Ab:n
tilinpaatoksesta. Tilintarkastuspalveluita Suomessa tarjoavat KPMG Oy Ab ja KPMG
Julkistarkastus Oy. Vain KPMG Oy Ab tarjoaa lakisaateisen tilintarkastuksen palveluja
yleisen edun kannalta merkittaville yhteisoille. Tarkemmat tiedot KPMG Oy Ab:n ja
konserniyhtioiden tarjoamista palveluista loytyvat internet-sivuiltamme
www.kpmg_.fi.

Konsernin henkilostomaara kasvoi tilikauden aikana 1 816 henkilosta 1 850 henkiloon
(1,9 %), ja oli keskimaarin 1 808 henkiloa tilikaudella. Henkiloston keski-ika pysyi
ennallaan ja oli tilikauden lopussa 36 vuotta. Keskimaarainen tyosuhteen pituus
tilikauden lopussa oli kuusi vuotta. Tilikauden lopun henkilostosta 55 % oli naisia ja
45 % miehia ja he edustivat yhteensa 34 eri kansalaisuutta.

Strategiamme

Strategiamme on KPMG Oy Ab:n hallituksen ja johdon laatima. Myos kaikki
partnerit ja henkilosto osallistuvat strategian laatimiseen. Strategiamme painottaa
KPMG-ketjun yhteista sitoutumista yhdenmukaisiin toimintatapoihin ja laatuun
luottamuksen ja kasvun edistamiseksi. Tavoitteemme on olla alamme luotettavin
toimija. Suomen KPMG:n strategia pohjautuu KPMG Internationalin globaaliin
strategiaan. Panostamme erityisesti henkilostomme hyvaan johtamiseen,
hyvinvointiin, urapolkuihin ja osaamisen kasvattamiseen, organisoimme
toimintaamme asiakkaidemme kokonaisetujen ja tarpeiden mukaisesti ja tuomme
teknologiaa yha enenevissa maarin osaksi kaikkia asiakasratkaisujamme.

Rl —
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Johdon vastuulaadustaja
riskienhallinnasta

Johtomme on sitoutunut rakentamaan kulttuuria, joka perustuu rehellisyyteen,
laadukkuuteen, objektiivisuuteen, rippumattomuuteen |a eettisyyteen, ja
osoittamaan taman omalla toiminnallaan.

Pyydamme asianomaisen globaalin ohjausryhman puheenjohtajalta tai hanen
sijaiseltaan palautetta sellaisten johtajiemme toiminnasta, joiden tehtavat ovat
laheisimmin linjassa globaalin ohjausryhman toiminnan kanssa. Palautteen
pyytaminen on osa vuotuista suoritusarviointiprosessia. Palaute perustuu johtajan
suorituksen arviointiin ja siihen sisaltyvat vastuu yleisesta edusta, tilintarkastuksen
laatu seka riskinhallintatoimet.

Seuraavat johtoon kuuluvat henkilot vastaavat yrityksemme laatu- ja riskienhallinta-
asioista.

Toimitusjohtaja

Kansainvalisen laadunhallintastandardin (ISQM 1) mukaisesti toimitusjohtaja vastaa
laadunhallintajarjestelmastamme (SoQM).

Kansallinen Risk Management Partner

Kansallinen Risk Management Partner (RMP) vastaa ammatillisten riskiemmme
hallintaa ja laadunvalvontaa koskevien menettelytapojen laatimisesta ja niiden
noudattamisen seurannasta. KPMG Suomen Risk Management Partner raportoi
suoraan toimitusjohtajalle ja konsultoi tarvittaessa toimitusjohtajaa, Regional Risk
Management Partneria, Global Quality & Risk Managementia ja General Counselia
tai ulkopuolista oikeudellista neuvonantajaa. Risk Management Partner johtaa Quality
& Risk Management -ryhmaa (QRM).

KPMG Suomen Risk Management Partner toimii myos Ethics & Independence
Partnerina. Ethics & Independence Partnerilla on ensisijainen vastuu
rippumattomuutta koskevien KPMG Suomen toimintaperiaatteiden ja
menettelytapojen ohjeistamisesta ja toteuttamisesta.


https://home.kpmg/fi/fi/home/tietoa-kpmgsta.html
https://home.kpmg/fi/fi/home/tietoa-kpmgsta.html
http://www.kpmg.fi

Kulttuurimme

a arvomme

Laadunhallintajarjest-
elmamme on perusta
tilintarkastuksen laadulle

H ” Sisalto  Toimitusjohtajalta

Tilintarkastus- ja varmennuspalvelut-, Vero- ja
lakipalvelut- seka Neuvontapalvelut
-palvelualueiden johtajat

Palvelualueiden johtajat vastaavat toimitusjohtajalle palveluiden laadukkaasta
tuottamisesta. He maarittelevat riskienhallinta- ja laadunhallintatoimenpiteet omilla
palvelualueillaan paikallisen Risk Management Partnerin ja QRM-ryhman asettamissa
puitteissa. Nailla toimenpiteilla varmistetaan, etta toimeksiantotason riskienhallinta ja
laadunhallinta on vimekadessa jokaisen asiantuntijan vastuulla.
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Tilintarkastus- ja varmennuspalvelualueen johto

KPMG Suomen tilintarkastus- ja varmennuspalveluiden johtaja Toni Aaltonen vastaa
tilintarkastuspalvelualueen johtamisesta ja valvonnasta.

- Han luo vahvaa tilintarkastuksen laatua tukevaa kulttuuria kommunikoinnillaan,
toimeksiantojen suorittamisen tukemisella seka nayttamalla omalla esimerkillaan
sitoutumista ammatillisiin standardeihin, mukaan lukien ammatillinen skeptisyys,
objektiivisuus ja riippumattomuus.

- Hanen johdollaan palvelualueella kehitetaan ja otetaan kayttoon tapoja seurata ja
yllapitaa tietoja ja taitoja, joita asiantuntijat tarvitsevat tyossaan.

- Han toimii yhteistyossa Risk Management Partnerin ja QRM-ryhman kanssa
seuratakseen ja kasitellakseen tilintarkastuksen laatuun ja riskeihin liittyvia asioita,
mukaan lukien vuosittaisen arvioinnin tilintarkastuksen laadun kannalta keskeisista
toimenpiteista.

Tilintarkastus- ja varmennuspalvelut -palvelualueen johtoryhmaan kuuluivat tilikauden
1.10.2022-30.9.2023 aikana seuraavat henkilot:

- Toni Aaltonen, palvelualueen johtaja, Partner, KHT

« Kirsi Jantunen, Partner, KHT, vastuualueena palvelualueen henkiloston osaamisen
kehittaminen ja muut henkilostoon liittyvat asiat

- Kim Jarvi, Partner, KHT, vastuualueena tilintarkastuksen tyovalineiden ja
prosessien kehittaminen

. Hans Bertell, Senior Advisor, KHT, vastuualueena osaamiskeskukset

- Lotta Nurminen, Partner, KHT, Audit Quality Leader, vastuualueena
tilintarkastuksen laadun kehittaminen ja laadunvalvontaprosessi

- Karoliina Tiainen, Partner, KHT, Head of Department of Professional Practice,
vastuualueena tilintarkastajien neuvonta ja ohjeistaminen tilinpaatoksia,
tilintarkastusta ja tilintarkastajan raportointia koskevissa kysymyksissa

- Marja Pursiainen, KHT, People, Performance & Culture -yhteyshenkilo
- Anna Sailas, People, Performance & Culture -yhteyshenkilo
- Sanna Vanhatalo, Finance Controller

. Veera Kanerva, viestinta

Asiantuntemuk- Teknologian Moniosaa- Asiakkaiden ja toimek-  Riippumaton KPMG:n Laatuun Seuranta ja Tehokas Hallinto Lausunto laadun-  Liite
sen ja osaamisen  hyodyntaminen jatimien siantojen hyvaksymis- ja eettinen tilintarkas-  liittyvien riskien jatkuva kommunikointi hallintajarjestelman
soveltaminen kehittaminen menettelyt toiminta tusprosessi arviointi kehittaminen tehokkuudesta

Tilintarkastus- ja varmennuspalvelut -palvelualueen johtoryhma on kokoontunut
tilikauden aikana saannonmukaisesti keskimaarin kerran kuukaudessa. Kokouksissa
on kasitelty laajasti muun muassa henkilostoon ja tyohyvinvointiin liittyvia asioita,
palvelualueen taloudellista kehitysta, palveluiden hinnoittelua, tilintarkastuksen laadun
kehittamista seka muita laatuun liittyvia seikkoja, jotka ovat tulleet esille sisaisissa ja
ulkoisissa seuranta- ja valvontaohjelmissa. Lisaksi tarkeina aihealueina johtoryhmassa
ovat olleet digitalisaatio, data-analytiikka ja niihin liittyva tilintarkastustyovalineiden
kehittaminen seka yritysvastuu ja siihen liittyvien varmennuspalveluiden
kehittaminen.

Audit Quality Committee on kasitellyt tilintarkastuksen laadun yllapitamiseen ja
kehittamiseen liittyvia asioita. Audit Quality Committeehen kuuluivat tilikauden
aikana tilintarkastus- ja varmennuspalvelut -palvelualueen johtaja Toni Aaltonen,
Audit Quality Leader Lotta Nurminen, Risk Management Partnerit Tiina Torniainen
(Konsernin Risk Management Partner 1.10.2022 — 31.12.2022 ja Audit Risk
Management Partner 1.1.2023-) ja Juha Karttunen (Konsernin Risk Management
Partner 1.1.2023 -) ja Head of Department of Professional Practice (DPP) Karoliina
Tiainen.
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Asiantuntemuksen
jaosaamisen sovel-
taminen

> Ammatillisiin standardeihin, lakeihin ja saannoksiin perustuvat
tilintarkastus- ja varmennusmenetelmat

> Syvallinen ammatillinen osaaminen

> Laadun ja riskienhallinnan toimintatavat

Olemme sitoutuneet kehittamaan asiantuntemustamme
Ja osaamistamme jatkuvasti, jotta pystymme suorittamaan
laadukkaita tilintarkastuksia.
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Laadunhallintajarjest-
elmamme on perusta
tilintarkastuksen laadulle

arvomme

H ” Sisalto  Toimitusjohtajalta

Ammatillisiin standardeihin, lakeihinja
sdannoksiin perustuvat tilintarkastus -
Javarmennusmenetelmat

Yhdenmukaiset tilintarkastus- ja
varmennusmenetelmat ja tyovalineet

Tilintarkastus- ja varmennusmenetelmamme, tyovalineemme ja ohjeistuksemme

- ovat lahtokohtaisesti globaalisti yhdenmukaisia ja perustuvat kansainvalisten
tilintarkastusstandardien (ISA) vaatimuksiin, mukaan lukien paikallisten
standardien seka lakien ja saannosten vaatimukset;

« sisaltavat tulkintoja, joilla pyritaan yhdenmukaisuuteen tilanteissa, joissa
sovellettavat standardit eivat kuvaa toimenpiteita tarpeeksi yksityiskohtaisesti;

« keskittyvat riskien tunnistamiseen, olennaisen virheellisyyden riskeihin ja
riskeihin vastaaviin tilintarkastustoimenpiteisiin;

« ovat kaikkien asiantuntijoidemme saatavilla;

- ovat keinomme yhdenmukaisten tilintarkastusten suunnitteluun,
suorittamiseen ja dokumentointiin;

« perustuvat kansainvalisten varmennustoimeksiantostandardien vaatimuksiin,
jotta voimme vastata lisaantyvaan kestavyysraportoinnin (ESG-raportointi)
varmennustarpeeseen.

KPMG:n tilintarkastusmanuaali sisaltaa globaalin tilintarkastusmetodologian seka
KPMG:n tulkinnan siita, kuinka ISA-standardeja tulee soveltaa.

Tilintarkastus- ja varmennusmetodologiassa korostetaan ammatillista
skeptisyytta toimenpiteita suoritettaessa ja edellytetaan soveltuvien eettisten
vaatimusten, kuten riippumattomuuden, noudattamista.
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Kulttuurimme ja Asiantuntemuk-

Syvallinenammatillinen osaaminen

Erityisasiantuntijoiden verkosto kaytettavissa

Erikoisasiantuntemus on yha tarkeampi osa nykyaikaista

tilintarkastusta, ja se on monialaisen toimintamallimme keskeinen piirre.
Tilintarkastustoimeksiantotimeillamme on kaytettavissaan erityisasiantuntijoiden
verkosto, joka koostuu seka KPMG Suomen etta muiden KPMG:n jasenyritysten
asiantuntijoista. Naille erityisasiantuntijoille tarjotaan tarvittavaa koulutusta, jonka
avulla varmistetaan, etta heilla on asianmukainen patevyys, kyvyt ja objektiivisuus
erityisasiantuntijan roolissa toimimiseen tilintarkastustoimeksiannossa.

Tarve ottaa toimeksiantotiimiin erityisasiantuntijoita (esimerkiksi I T-asiantuntija,
vero- ja lakipalveluiden asiantuntija, rahoitusasiantuntija, aktuaari,
arvonmaaritysasiantuntija) arvioidaan osana tilintarkastustoimeksiannon hyvaksymis-
ja jatkamisprosessia seka toimeksiantoa suoritettaessa.

Sitoutumisemme tilintarkastuksen laatuun
vastaamalla merkittaviin ulkoisiin tekijoihin ja
olosuhteisiin

Merkittavat ulkoiset tapahtumat kuten ilmastonmuutoksen kasvavat vaikutukset
ja geopoliittiset ilmiot, jotka ovat osaltaan vaikuttaneet inflaatioon ja korkotasoihin,
voivat mahdollisesti vaikuttaa merkittavasti taloudelliseen raportointiin. Yritysten
toimiessa epavarmassa toimintaymparistossa esimerkiksi toiminnan jatkuvuuteen,
arvonalentumisiin ja arvonmaarityksiin liittyvat kysymykset vaativat tarkkaa

harkintaa. KPMG:n rooli tilintarkastajana on arvioida tata yritysten tekemaa harkintaa.

KPMG International ja KPMG Suomi ovat laatineet laajamittaisen ohjeistuksen
tukeakseen toimeksiantotiimeja erilaisissa taloudelliseen raportointiin,
tilintarkastukseen ja raportointiin littyvissa ulkoisten ilmioiden aiheuttamissa
kysymyksissa. Ohjeistuksia paivitetaan jatkuvasti, kun merkittavia taloudelliseen
raportointiin, tilintarkastukseen ja raportointiin liittyvia kysymyksia nousee esiin.

Hyodynnamme teknologiaa tilintarkastustoimeksiannoissa. Digitaaliset
tilintarkastustyovalineemme ja ohjeistuksemme auttavat tunnistamaan ulkopuolisten
IImioiden ja tapahtumien aiheuttamia mahdollisia taloudelliseen raportointiin
vaikuttavia tekijoita. Ne myos auttavat toimeksiantotimejamme toimimaan
tehokkaasti toimistolla, asiakkaan toimitiloissa seka etana tyoskennellessa.

Teknologian Moniosaa- Asiakkaiden ja toimek-  Riippumaton KPMG:n Laatuun Seuranta ja Tehokas Hallinto Lausunto laadun-  Liite
sen ja osaamisen hyodyntaminen jatimien siantojen hyvaksymis- ja eettinen tilintarkas-  liittyvien riskien jatkuva kommunikointi hallintajarjestelman
soveltaminen kehittaminen menettelyt toiminta tusprosessi arviointi kehittaminen tehokkuudesta

ESG-varmennusten laatu

KPMG on sitoutunut tayttamaan yleisen edun roolinsa tuottamalla
ESG-varmennuksia, jotka voivat hyodyttaa sijoittajia tai muita sidosryhmia.
Uskomme, etta ESG-raportointia tulee koskea samanlainen ammattimaisuuden,
laadun, johdonmukaisuuden ja luottamuksen taso kuin taloudellista raportointiakin.
Teemme huomattavia panostuksia rakentaaksemme kestavyysraportoinnin ja sen
varmentamisen osaamisesta keskeisen osan toimintaamme.

Vuoden 2023 aikana, osana sitoutumistamme yleisen edun ja markkinoiden
vaatimuksiin:

- KPMG International julkaisi varmennusmetolodogian, joka on joustava
ja skaalautuva mahdollistaen korkealaatuisen, maailmanlaajuisesti
yhtenaisen varmennustoimeksiantojen suorittamisen, ja joka noudattaa
varmennusstandardeja ja on linjassa tilintarkastusmenetelmamme kanssa.
Varmennusmetolodogian soveltamisala on ESG-varmennuksia laajempi ja se
soveltuu myos kaikkiin ISAE 3000 -varmennustoimeksiantoihin.

« Kasvihuonekaasujen (GHG) varmennustoimeksiannoissa yhdessa
varmennusmetodologian kanssa kaytettavaksi laadittiin tietokirjasto, joka sisaltaa
standardoituja riskeja ja toimenpiteita.

. Julkaistiin pilvipohjainen ESG-varmennustyovaline.

- Julkaistiin oppimisohjelma lisaamaan KPMG-ammattilaisten perustason
ESG-osaamista ja kouluttamaan uudesta varmennusmetodologiasta ja
varmennuksia koskevasta KPMG Clara -tyokalusta.

Vuosina 2022-2023 yhteensa 71 KPMG:n tilintarkastajaa ja asiantuntijaa osallistui
Suomen Tilintarkastajat ry:n jarjestamaan ESG-varmennuksen valmennusohjelmaan.

Laadun jariskienhallinnan toimintatavat

Vahva ja yhtenainen laadunhallintajarjestelma on olennainen laadukkaiden
palveluiden varmistamiseksi. KPMG International on laatinut laadun ja
riskienhallinnan toimintatavat, joita KPMG:n jasenyritykset ovat sitoutuneet
soveltamaan omaan ja henkilokuntansa toimintaan. Nama toimintatavat ovat
yhdenmukaiset ISOM 1:n kanssa.
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leknologian
nyoayntaminen

> Alykéas ja standardeihin perustuva tilintarkastus-
ja varmennustyovaline

> KPMG Clara

> Digitaalinen tieto ja uudet teknologiat

Ennakoimme teknologioita, jotka muovaavat lahitulevaisuuttamme
ja ajavat kunnianhimoisia innovaatiotavoitteita. Hyodyntamalla
teknologiaa olemme muuttaneet tilintarkastusten suorittamistapaa
seka aslantuntijoidemme etta asiakkaidemme nakokulmasta.

Uudet KPMG-verkoston kayttamat teknologiaratkaisut edistavat
tilintarkastuksiemme laatua, kun voimme keskittya tarkeimpiin
asioihin teknologioiden avulla saatujen tietojen ja nakemysten avulla.
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Laadunhallintajarjest-
elmamme on perusta
tilintarkastuksen laadulle

H ” Sisalto  Toimitusjohtajalta

Alykas ja standardeihin
perustuvatilintarkastus-ja
varmennustyovaline

Asiantuntijoiltamme edellytetaan sitoutumista KPMG Internationalin
ja KPMG Suomen toimintaperiaatteisiin ja menettelytapoihin,

kuten riippumattomuutta koskeviin toimintaperiaatteisiin. Heille
tarjotaan valikoima tyokaluja ja ohjeistusta, jotta he voivat vastata
naihin vaatimuksiin. Tilintarkastus- ja varmennustoimeksiantoja
koskevissa toimintaperiaatteissamme ja menettelytavoissamme on
otettu huomioon kirjanpito-, tilintarkastus-, varmennus-, eettisten

ja laadunhallintastandardien seka muiden asiaankuuluvien lakien ja
saadosten vaatimukset.

KPMG Clara

Tilintarkastus- ja varmennustyovalineessa, KPMG Clarassa,
yhdistyvat uudet teknologiat ja edistyneet toiminnot, joissa
hyodynnetaan data-analyyseja, tilintarkastuksen automatisointia
seka tietojen visualisointia. Tyovalineena KPMG Clara ohjaa
tilintarkastustiimeja eri tarkastusvaiheiden lapi loogisessa,
tilintarkastusalan standardien mukaisessa jarjestyksessa. Seka
KPMG Clara etta uudistettu tilintarkastusmetodologiamme KPMG
Audit Execution Guide (KAEG) ovat skaalautuvia, mukautuen
tilintarkastustoimeksiannon koon ja monimutkaisuuden mukaan.
KPMG Claran avulla kehitamme tilintarkastustemme laatua
entisestaan ja varmistamme kansainvalisesti yhdenmukaisten
tilintarkastusten suorittamisen.

KPMG Claran ja uudistetun tilintarkastusmetodologian kayttoonotto
on tarkea osa tilintarkastuksen uudistamisen ja digitalisoinnin
tavoitettamme. Se on merkittava investointi, joka korostaa
sitoutumistamme tilintarkastukseen laatuun, yhdenmukaisuuteen ja
Innovointiin.

KPMG Clara kehittyy edelleen jatkossa tekoalyn (Al), datan
ja analytiikan seka kognitilvisten ominaisuuksien kaltaisten
teknologioiden myota, jotka muuttavat myos tilintarkastusten
toteutustapaa.
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Kulttuurimme ja  Asiantuntemuk- Teknologian Moniosaa- Asiakkaiden ja toimek-  Riippumaton KPMG:n Laatuun
arvomme sen ja osaamisen hyodyntaminen jatimien siantojen hyvaksymis- ja eettinen tilintarkas-  liittyvien riskien
soveltaminen kehittaminen menettelyt toiminta tusprosessi arviointi

"Risk-to-response”
analytics

e Data and Al-driven

e Audit & Assurance

including ESG e Al-driven coverage
e Global, risk-based e Tailored to client
methodology

¢ Realtime alerts
and task tracking

e Enhanced two-way
communication

e [nteraction with
audit team

e Tailored scoping

e (Group auditor access

to component e Access to insights

KPMG Clara -tyovaline perustuu uudistettuun tilintarkastusmetodologiaamme ja siind hyodynnetaan
’ data-analyyseja, tilintarkastuksen automatisointia seka tietojen visualisointia

Tehokas
kommunikointi

Lausunto laadun- Liite
hallintajarjestelman

tehokkuudesta

Seuranta ja Hallinto

jatkuva
kehittaminen

Digitaalinen tietoja uudet
teknologiat

KPMG Move ja KPMG eSign

KPMG Move on helppokayttoinen digitaalinen tyotila, jossa
toimeksiantotiimit voivat kommunikoida ja jakaa tiedostoja
asiakkaan kanssa tietoturvallisesti ja suojatusti.

KPMG eSign on digitaalinen allekirjoituspalvelumme,

joka sisaltaa vahvan tunnistautumispalvelun. KPMG

eSignia voidaan kayttaa tilintarkastuksessa muun muassa
toimeksiantosopimusten, tilintarkastuskertomusten ja johdon
vahvistuskirjeiden allekirjoittamiseen.

Asiakastietojen salassapito, tietoturva
ja tietosuoja

Asiakastietojen salassapitovelvollisuutta painotetaan eri
keinoin, kuten eettisten toimintaohjeiden avulla. Kaikkien
aslantuntijoidemme tulee vahvistaa noudattavansa eettisia
toimintaohjeitamme ja suorittaa niita koskevat koulutukset
saannollisesti.

Kaytossamme on tietoturvaa, salassapitovelvollisuutta,
henkilotietoja ja tietosuojaa koskevat toimintaperiaatteet.
Lisaksi noudatamme tilintarkastustoimeksiantoja ja

muita toimeksiantoja koskevia tyopapereiden ja muiden
dokumenttien sailytysperiaatteita, jotka tayttavat soveltuvien
lakien, standardien seka saannosten vaatimukset.

Panostamme merkittavasti tietoturvaan ja tietosuojaan.
Yllapidamme tietoturvallisuuden hallintajarjestelmaa (ISMS),
joka on myos hyvaksytysti sertifioitu ISO/IEC27001:2013
standardin mukaisesti. Myonnetty sertifikaatti vaatii
tietoturvallisuuden jatkuvaa yllapitoa ja kehitysta seka
edellyttaa vuosittaista, akkreditoidun riippumattoman
tahon toteuttamaa auditointia. Jarjestamme myos koko
henkilostollemme saanndllista taydentavaa koulutusta
tietoturvasta ja tietosuojasta.
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Moniosaajatiimien
Kenittaminen

> Arvostamme osaavia, erilaisia nakemyksia ja
taustoja omaavia asiantuntijoita

s> loimeksiantotiimien kokoaminen
s> Investoinnit datakeskeiseen osaamiseen

> Keskitetty oppiminen ja teknisen asiantuntemuksen,
ammattitaidon ja johtamistaitojen kehittaminen

Asiantuntijamme ovat keskeisessa asemassa KPMG:n
tilintarkastuksen tulevaisuuden rakentamisessa. Laatu ja rehellisuus
ovat kalken tilintarkastustyomme keskiossa. Panostamme vahvasti
siihen, etta tilintarkastajamme omaavat monipuoliset taidot |a
valmiudet monimutkaistenkin ongelmien ratkaisemiseksi.
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Arvostamme osaavia, erilaisianakemyksia
Yksi tarkeimmista tilintarkastuksen laatuun vaikuttavista
tekijoista on asiantuntijoidemme osaaminen ja kokemus. Tavoiteasetanta

Sen varmistamiseksi panostamme rekrytointiin,
henkiloston kehittamiseen, palkitsemiseen seka
urakehityksen tukemiseen.

Rekrytointi

Teemme laaja-alaisesti yhteistyota yliopistojen seka ammattikorkeakoulujen
kanssa edistaaksemme tietoutta tilintarkastusalan tyotehtavista opiskelijoiden
keskuudessa. Suurimman rekrytointikohderyhmamme muodostavatkin
uransa alkuvaiheessa olevat henkilot. Rekrytoimme kuitenkin jatkuvasti myos
kokeneempia asiantuntijoita erilaisilla osaamistaustoilla.

Teemme rekrytointipaatoksen aina valintaprosessin perusteella. Valintaprosessiin
voi kuulua esimerkiksi patevyytta arvioivia haastatteluja, persoonallisuus- ja

kyvykkyysarviointeja, case-tehtavia seka tyotodistusten ja suositusten tarkistuksia.

Inklusiivisuus, monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus
(Inclusion, Diversity & Equity)

Olemme sitoutuneet rakentamaan valittavaa ja inklusiivista tyokulttuuria, joka
perustuu arvoihimme. Haluamme luoda ympariston, jossa jokainen KPMG:lainen
taustastaan tai identiteetistaan rippumatta voi kokea kuuluvansa joukkoon,
tuoda nakemyksiaan esille ja menestya. Inklusiivisuus-, monimuotoisuus-

ja yhdenvertaisuusstrategiamme (IDE-strategia) lapileikkaa kaikkia
ydintoimintojamme ja asettaa tyollemme tavoitteita.

KPMG:n tyontekijoista ja johdosta koostuva IDE-ohjausryhma vie strategiaa
eteenpain laatimansa toimintasuunnitelman mukaisesti seka seuraa sen
edistymista.

Inklusiivisuus-, monimuotoisuus- ja yhdenvertaisuusstrategia on tarkea niin
henkilostollemme kuin asiakkaillemmekin.
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Strategiset IDE-painopisteemme ovat:

1. Kaikki KPMG:lla tuntevat olevansa osa yhteisoamme
Haluamme, etta kaikki KPMG:lla tuntevat olevansa mukana yhteisossamme ja
haluamme ottaa ihmiset enemman mukaan keskusteluihin ja paatoksentekoon.
Haluamme myos lisata tyoyhteisomme monimuotoisuutta esimerkiksi
koulutustaustan ja kansallisuuden osalta.

2. Tavoitteena psykologinen turvallisuus ja empaattinen tyoyhteiso
Haluamme luoda turvallisen, empaattisen ilmapiirin, jotta jokainen voi olla oma
itsensa ja tarvittaessa nostaa mahdollisia huolenaiheita keskusteluun.

3. Yhtalaiset mahdollisuudet eri uratasoilla ja liiketoimintayksikoissa
Mahdollistamme tasavertaisesti henkiloston kehittymisen uran eri
vaiheissa, eri liketoimintayksikoissa ja rooleissa. Tavoittelemmme sita, etta eri
henkilostoryhmissa on tasapuolisesti edustettuina henkiloita muun muassa eri
sukupuolten, ikaryhmien ja kansallisuuksien suhteen.

Lue lisaa KPMG@G:n globaalista monimuotoisuusstrategiasta taalta ja KPMG Suomen
monimuotoisuustyon edistymisesta taalta.

Jatkuvan keskustelun kulttuuri

Open Performance Development (OpenPD) on globaali viitekehyksemme
suorituksen johtamiseen ja kehittamiseen.

OpenPD-aktiviteetteihimme kuuluvat:
. saannolliset tiimilainen—esihenkilo -keskustelut

 suoritusta ja osaamista kehittavien tavoitteiden asettaminen ja niiden
paivittaminen lapi tilikauden

- saannollinen palautteen pyytaminen ja antaminen

- edellisten lopputuloksena ennakoitavissa oleva lopputilikauden suorituksen arvio.

Paastaksemme parhaisiin mahdollisiin tuloksiin on meidan asetettava tavoitteita,
jotka haastavat meita oppimaan uutta ja kehittymaan. Toimintaymparistomme ja
toimeksiantomme muuttuvat jatkuvasti, minka vuoksi tavoitteita on tarkea tarkastella,
priorisoida ja tarvittaessa paivittaa pitkin tilikautta. Tavoiteasetantaa tukevat

yhtion strategia, toimintasuunnitelmat ja tavoitematriisit seka KPMG:n globaalit
tilintarkastuksen asiantuntijoiden laaturoolikuvaukset.

Suorituksen arviointi

Koko henkilostomme, partnerit mukaan lukien, kuuluu vuosittaisen suorituksen
arvioinnin piiriin. Arvioinnissa tarkastellaan, miten asiantuntija on saavuttanut
hanelle asetetut tavoitteet seka noudattanut toimintatapojamme ja arvojamme.
Suoritusarviointeja tekevat esihenkilot ja partnerit, jotka ovat sellaisessa asemassa,
etta he voivat arvioida toisten partnereiden ja muun henkiloston suoriutumista.

Suoritusarvioinnissa, palkitsemisessa ja ylennyksissa huomioidaan myos laatuun ja
vaatimusten noudattamiseen liittyvat poikkeamat.

Palkitseminen

Palkitsemispolitikkamme tavoitteena on varmistaa, etta palkitsemisemme on
oikeudenmukaista ja kilpailukykyista markkinatasoon verrattuna. Palkitsemisen
toimintaperiaatteet ovat yhteydessa suorituksenarviointiprosessiin. Nama auttavat
kaikkia tyontekijoitamme ymmartamaan heille asetettuja odotuksia, sisaltaen
tilintarkastuksen laatuvaatimukset globaalilla tasolla.

Palkitsemisjarjestelmamme koostuu kuukausipalkasta luontaisetuineen, vuosittain
maksettavasta tulospalkkiosta, suurinta osaa henkilostosta koskevasta elaketurvaa
parantavasta kollektiivisesta ryhmaelakevakuutuksesta seka tyonantajan tarjoamista
muista eduista, kuten liikkunta- ja kulttuuriedusta seka tyosuhdepyorasta.

Tulospalkkiojarjestelmamme piiriin kuuluu koko henkilosto pois lukien harjoittelijat.
Tulospalkkion maaraan vaikuttaa se, miten konserni seka kukin palvelualue ja
yksittainen henkilo ovat saavuttaneet tavoitteensa. Henkilostolla on mahdollisuus
rahastoida tulospalkkioita henkilostorahastoon, joka perustettiin vuonna 2017.


https://home.kpmg/xx/en/home/about/corporate-reporting/our-impact-plan/people/inclusion-and-diversity.html
https://home.kpmg/fi/fi/home/tietoa-kpmgsta/kpmg-yrityksena/vuosiraportit.html
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Toimeksiantotiimien kokoaminen Keskitetty oppiminen jateknisen
Palvelualueiden johtajat ovat vastuussa tyotehtavien jakamisesta ja aSiantuntemUKsen, ammattitaidon ia

toimeksiantotiimien kokoamisesta. Apuna toimii tuntibudjetoinnista vastaava

tiimi. Toimeksiantotiimeihin valitaan tilintarkastajia ja muita asiantuntijoita iOhtamiStaitOien kehittami“en

heidan ammatillisen kokemuksensa, osaamisensa, toimialakokemuksensa seka
toimeksiannon luonteen perusteella. Tilintarkastajan osalta harkitaan hanen

kykyaan suorittaa kyseinen toimeksianto ottaen huomioon toimeksiannon koko, Olemme sitoutuneita ammatillisen osaamisen
m.on.lmuf[kalsuu"s ja rlsklprofuh se!<a toimeksiannossa tarvittava tuki (esimerkiksi kehittamiseen ja yllé'\pitéimiseen seka
erityisasiantuntijoiden osallistuminen). - s .

laadukkaisiin palveluihin
Paavastuullisten tilintarkastajien tulee varmistua siita, etta heidan
toimeksiantotimeissaan on asianmukaista osaamista ja tarvittavat asiantuntijat Kaikille asiantuntijoillemme tarjotaan ammatillista koulutusta ja tukea, jota he tarvitsevat
suorittamaan tilintarkastustoimeksiannot KPMG:n tilintarkastusmetodologian, suoriutuakseen tehtavistaan. Heilla on myos mahdollisuus saada apua erityisasiantuntijoilta,
ammatillisten standardien seka soveltuvien lakien ja sdanndsten vaatimusten Quality & Risk Management -ryhmalta (QRM-ryhmailta) ja Department of Professional
mukaisesti. Tarvittaessa toimeksiantotiimiin otetaan mukaan erityisasiantuntijoita Practice -ryhmalta (DPP). QRM- ja DPP-ryhmien asiantuntijoilla on laaja kokemus
omasta organisaatiostamme tai KPMG-verkoston muista jasenyrityksista. tilintarkastuksesta, raportoinnista ja riskienhallinnasta. Jos tarvittavia resursseja ei [oydy

paikallisesti, niita hankitaan muista KPMG:n jasenyrityksista. Tilintarkastustoimeksiantotiimiin

I“VGStOinnit [IataI(GSI(eiseen Osaamiseen kuuluville erityisasiantuntijoille tarjotaan koulutusta tilintarkastuksen periaatteista.

Toimintaperiaatteissamme edellytetaan kaikkien asiantuntijoiden yllapitavan ammatillista

KPMG-organisaation strategisiin investointeihin kuuluu panostaminen osaamistaan. Tilintarkastajien tulee noudattaa saannosten edellyttamia koulutusvaatimuksia.

osaajiin. Teemme yhteistyota eri tahojen kanssa ja huolehdimme siita, etta Maérittelemnme vuosittain tilintarkastushenkildstolle pakolliset ammatilliset koulutukset
kaytettavissamme on sellaista osaamista, jota tarvitaan tulevaisuudessakin. ja valvomme koulutusten suorittamista seké minimikoulutusmaarien toteutumista.
Rekrytoimme ja koulutamme asiantuntijoita, jotka erikoistuvat esimerkiksi Varmistamme myds, etta tilintarkastuksia suorittavilla asiantuntijoillamme on tarpeellinen
ohjelmistoihin, pilvipalveluihin ja tekoalyyn, ja jotka pystyvat tuomaan toimialan osaaminen relevantista lainsaadanndsta (muun muassa kirjanpitolainsaadanto, IFRS, ESG,
parhaat kaytannot kayttamiimme tilintarkastustyovalineisiin. yhteisolainsaadanto ja verolainsdadanto), tilintarkastuksesta seka asiakkaan toimialasta.
Tarjoamme asiantuntijoillemme koulutusta eri teknologioista, jotta he pystyvat

tyoskentelemaan korkeiden ammatillisten standardiemme mukaisesti ja osaavat Henkilokohtainen kehittyminen

hyodyntaa tyossaan uusimpia teknologioita. Yhdistamme oikeat ihmiset, oikean
osaamisen ja oikean teknologian suorittaaksemme entistakin laadukkaampia
tilintarkastuksia.

Jatkuva kasvu ja kehittyminen yksiloina ja organisaationa ovat edellytyksia korkealaatuiselle
tyolle. Mahdollistamme henkilostollemme monipuolisen osaamisen kehittamisen.

KPMG:n 70/20/10-viitekehys luo perustan osaamisen kehittamiselle. Mallin mukaan 70

% oppimisesta tapahtuu tyossa, 20 % verkostojen vuorovaikutuksen kautta seka 10 %
perinteisissa koulutuksissa ja valmennuksissa. Urapolkumme sisaltavat asiantuntijuutta
syventavia koulutuksia seka johtajuutta ja asiakaskokemusta kehittavia valmennuksia. Lisaksi
panostamme ESG- ja digitaitojen vahvistamiseen. Tarjoamme luokkahuonekoulutuksien
lisaksi runsaasti muun muassa verkko-oppimismahdollisuuksia ja vertaiskeskusteluja, joiden
tavoitteena on tukea toisilta oppimista. Osan koulutuksista jarjestamme paikallisesti ja osan
pohjoismaisen koulutus- ja kehitysorganisaatiomme kautta. Henkilostomme kaytossa on
KPMG:n globaali verkko-oppimisymparisto.
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Asiakkaidenja
toimeksiantojen
hyvaksymismenettelyt

> Uuden asiakkaan ja toimeksiannon arviointiprosessi

> Asiakasportfolioiden seuranta

Asiakkalden ja toimeksiantojen hyvaksymis- ja jatkamismenettelyjen
tarkoituksena on tunnistaa ja arvioida mahdollisia riskeja

ennen asiakas- tai toimeksiantohyvaksyntaa. KPMG-verkoston
jasenyritykset arvioivat, hyvaksytaanko asiakassuhde, jatketaanko
sita Ja suoritetaanko asiakkaalle toimeksiantoja.
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Uuden asiakkaanja
toimeksiannon arviointiprosessi

Asiakkaan arviointi

Arvioimme muun muassa asiakkaan omistusrakennetta, liike-
toimintaa, taloudellista asemaa ja muita palveluihin vaikuttavia
seikkoja. Arvioimme myos asiakkaan riskiprofiilia ja hankimme
asiakkaasta, sen johdosta ja omistajista taustatietoja, mukaan
lukien kansainvaliset pakotteet. Meidan tulee myos tunnistaa
ja todentaa tuleva asiakas, sen ylin johto ja tosiasialliset
edunsaajat. Tietyissa riskitilanteissa arviointi edellyttaa
useamman henkilon hyvaksyntaa.

Toimeksiannon arviointi

Tuleva toimeksiantovastuullinen arvioi kunkin mahdollisen
toimeksiannon. Arvioinnissa otetaan huomioon monia seikkoja,
esimerkiksi riippumattomuus, eturistiriidat, aiottu tarkoitus
seka se, onko palvelun tuottaminen epaeettista tai ristiriidassa
arvojemme kanssa. Myos kyseiseen toimeksiantotyyppiin
littyvat tekijat ja erityisvaatimukset otetaan huomioon. Tilin-
tarkastustoimeksiannoissa tallaisia tekijoita ovat asiakkaan
toimiala seka toimeksiantotiimiin valittavien henkiloiden
osaaminen ja kokemus. Tietyissa tilanteissa arviointiin kuuluu
Risk Management Partnerin ja/tai muun partnerin hyvaksynta.

Jokaiselle tilintarkastustoimeksiannolle suoritettava toimeksi-
annon hyvaksymisarviointi sisaltaa rippumattomuusarvioinnin.
Sen lisaksi noudatamme erityisia menettelytapoja tunnistaak-
semme ja arvioidaksemme riippumattomuusuhat liittyen uusiin
mahdollisiin tilintarkastusasiakkaisiin, jotka ovat yleisen edun
kannalta merkittavia yhteisoja.
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Kaikki mahdolliset rippumattomuus- tai eturistiriita-asiat tulee
dokumentoida ja ratkaista ennen asiakkaan tai toimeksiannon
hyvaksymista.

Uudesta asiakkaasta tai toimeksiannosta kieltaydytaan, mikali
mahdollisia riippumattomuus- tai eturistiritaongelmia ei saada
tyydyttavalla tavalla ratkaistua ammatillisten standardien ja
omien toimintaperiaatteidemme mukaisesti tai, jos ilmenee
muita laatu- tai riskihaasteita, joita ei voida lieventaa hyvak-
syttavalle tasolle.

Asiakas- ja toimeksiantohyvaksyn-
nan jatkaminen

Kaikki tilintarkastusasiakkaamme ja tilintarkastustoimeksian-
tomme arvioidaan vuosittain ja tarvittaessa riskitasoa paivi-
tetaan. Lisaksi muiden asiakkaiden riskiarviointi tulee paivittaa,
mikali asiakkaiden riskiprofiilissa on viitteita muutoksista.

Tietyissa tilanteissa KPMG voi paatya eroamaan tilintarkastajan
toimesta, jolloin toimimme tilintarkastuslain edellyttamalla
tavalla ja kommunikoimme asian asiakkaan johdolle tai hallinto-
elimille seka tilintarkastusvalvonnalle.

Asiakasportfolioiden hallinta

KPMG Internationalilla ja KPMG-verkoston jasenyrityksilla on
toimintaperiaatteet ja menettelytavat, joilla seurataan tilin-
tarkastusvastuullisten, toimeksiannon vetajien ja henkiloston
tyomaaraa, jotta heilla on tarpeeksi aikaa suorittaa velvolli-
suutensa.

KPMG Suomen johto nimittaa tilintarkastusvastuulliset, joilla
on asianmukainen ammatillinen osaaminen, patevyys, aikaa
ja valtuudet hoitaa roolinsa kaikissa toimeksiannoissaan.
Tilintarkastusvastuulliset ovat vastuussa siita, etta toimek-
siantoryhman jasenilla yhdessa on asianmukainen patevyys
ja kyvykkyys, mukaan lukien riittavasti aikaa, toimeksiannon
menestyksekkaaseen suorittamiseen ammatillisten standar-
dien, lakien ja saannosten vaatimusten mukaisesti. Katso
tarkemmin kohdasta " Toimeksiantotiimien kokoaminen”.
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Riippumatonja
gettinen toiminta

> Toimiminen rehellisesti ja arvojemme mukaisesti

> Objektiivisen, riippumattoman ja eettisen
ajattelutavan vyllapitaminen

> Lahjonnan ja korruption estaminen

Tilintarkastajan ripppumattomuus on kansainvalisten
standardien ja lainsaadannon vaatimusten kulmakivi.
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Laadunhallintajarjest-
elmamme on perusta
tilintarkastuksen laadulle

Kulttuurimme ja
arvomme

H ” Sisalto  Toimitusjohtajalta

- —

Toimiminenrehellisestija
arvojemme mukaisest

Tiedamme, etta luottamus ansaitaan tekemalla asiat oikein. Olemme sitoutuneet
korkeimpiin henkilokohtaisen ja ammatillisen kayttaytymisen vaatimuksiin kaikessa
toiminnassamme. Eettisyys ja rehellisyys ovat keskeisia tekijoita meille. Kuvaamme

KPMG:n globaalissa Code of Conductissa KPMG:n tyontekijoiden vastuuta toisiaan,

asiakkaitamme ja yleisoa kohtaan. Se osoittaa, miten arvomme ohjaavat kaikkea
kayttaytymistamme ja toimintaamme.
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Objektiivisen, riippumattomanija eettisen
ajattelutavan yliapitdminen

KPMG Internationalilla on yksityiskohtaiset rippumattomuutta koskevat toimintape-
riaatteet ja menettelytavat, jotka sisaltavat IESBAnN eettisten saantojen vaatimukset.
Ne koskevat muun muassa seuraavia aihealueita: tilintarkastusyhteison riippumatto-
muus, henkilokohtainen rilpppumattomuus, tilintarkastusyhteison taloudelliset suhteet,
tyosuhteet, tilintarkastusyhteison ja henkiloiden rotaatio seka tilintarkastus- ja muiden
palveluiden hyvaksyminen.

Lakisaateisten vaatimusten noudattamisen varmistamiseksi globaaleja toimintape-
riaatteita taydennetaan muilla toimintaperiaatteilla ja prosesseilla.

Ethics & Independence Partnerillamme (EIP) on ensisijainen vastuu KPMG:n globaa-
lien toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen kayttoonotosta ja kommunikoinnista.
Hanen tulee varmistaa, etta mahdollisten tiukempien paikallisten riippumatto-
muusvaatimusten mukaiset toimintaperiaatteet ja menettelytavat on luotu ja otettu
tehokkaasti kayttoon.

Automatisoidut tyovalineet havaitsevat mahdollisia riippumattomuus- ja eturistiriita-
tilanteita ja helpottavat naiden vaatimusten noudattamista. Se, noudattaako KPMG
rippumattomuusvaatimuksia, arvioidaan osana globaalia KPMG Quality & Compli-

ance Evaluation Programia.

Henkilokohtainen taloudellinen riippumattomuus

KPMG:n jasenyrityksilla tai sen asiantuntijoilla el saa olla kiellettyja taloudellisia
sijoituksia eika kiellettyja suhteita KPMG:n tilintarkastus- ja varmennusasiakkaiden,
tal niiden johdon tai hallintoelinten kanssa. Toimintaperiaatteiden mukaan IESBAnN
eettisten saantojen rajoitukset tilintarkastusasiakkaan arvopapereiden omistamisesta
on ulotettu koskemaan kaikkia KPMG:n jasenyritysten partnereita. Nama partne-
reiden omistusrajoitukset kattavat kaikkien KPMG@G:n jasenyritysten tilintarkastusasiak-
kaat.

KPMG Suomen henkilostolla on velvollisuus tehda asianmukaisia tiedusteluja ja
muita toimenpiteita varmistuakseen siita, ettei heilla ole rippumattomuuden kannalta
kiellettyja taloudellisia sijoituksia tai like- tai henkilokohtaisia suhteita.

Samoin kuin muut KPMG:n jasenyritykset kaytamme KPMG Independence Compli-
ance System -jarjestelmaa (KICS) tukemaan henkilostoamme omistuksia koskevien

rippumattomuussaannosten noudattamisessa. KICS-jarjestelma iimoittaa automaat-
tisesti, jos sijoituksesta tulee myohemmin kielletty ja siita tulee luopua. Seuraamme
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henkilokohtaisen riippumattomuuden vaatimusten noudattamista suorittamalla
partnereiden ja henkiloston henkilokohtaisen riippumattomuuden tarkastuksia.
KPMG International on laatinut ohjeistuksen ja maaritellyt suoritettavat toimenpiteet
henkilokohtaisen riippumattomuuden tarkastuksiin. Ohjeisiin sisaltyy vaatimukset
vuosittain suoritettavien rippumattomuustarkastusten maarista.

Tyosuhteet

Kaikkien asiantuntijoiden, jotka suorittavat palveluja tilintarkastusasiakkaalle, tulee
ilImoittaa Ethics & Independence Partnerille (EIP), jos he aikovat aloittaa neuvottelut
tyosuhteesta kyseisen tilintarkastusasiakkaan kanssa. Tilintarkastuslain mukaan
paavastuullisten tilintarkastajien ja muiden toimeksiantotiimin hyvaksyttyjen tilintar-
kastajien siirtymista tilintarkastusasiakkaan palvelukseen tiettyihin tehtaviin koskevat
maaratyt jaahdyttelyajat.

Myos varmennustoimeksiantoja suorittavien asiantuntijoiden tulee iimoittaa EIP:lle,
jos he aikovat aloittaa neuvottelut tyosuhteesta asiakkaan kanssa varmennustoimek-
siannon ollessa meneillaan.

Tilintarkastusyhteison taloudelliset intressit ja lainat

KPMG-verkoston jasenyrityksilla el saa olla kiellettyja sijoituksia tilintarkastusasiak-
kaisiin tai kiellettyja suhteita tilintarkastusasiakkaiden, niiden johdon tai soveltuvissa
tapauksissa niiden merkittavien omistajien kanssa. KICS-jarjestelmassa yllapide-
taan tietoja taloudellisista sijoituksista, lainoista ja rahoitusleasingsopimuksista.
Vahvistamme vuosittain osana KPMG:n Quality & Compliance Evaluation -ohjelmaa
noudattaneemme riippumattomuusvaatimuksia.

Liikesuhteet/palveluiden toimittajat

KPMG Suomella on toimintaperiaatteet ja menettelytavat, joiden tavoitteena on
varmistaa, etta likesuhteet ovat IESBA:n eettisten saantojen ja muiden soveltuvien
rippumattomuusvaatimusten mukaisia.

Yritysostot ja sijoitukset

Yritysostojen tai sijoitusten tekeminen edellyttaa riittavien due diligence -toimen-
piteiden suorittamista, jotta tunnistamme ja kasittelemme mahdolliset riippumat-
tomuus- ja riskienhallintaongelmat ennen liiketoimesta paattamista. Yhtion tulee
noudattaa erityisia konsultointivaatimuksia, jotta rippumattomuus- ja muut seikat
voidaan ottaa huomioon integroitaessa uutta liketoimintaa KPMG Suomeen ja
KPMG-verkostoon.


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/02/global-code-of-conduct.pdf
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Riippumattomuuden selvitysprosessi

Jokaiselle tilintarkastustoimeksiannolle suoritettava toimeksiannon hyvaksymis-
arviointi sisaltaa rippumattomuusarvioinnin. Sen lisaksi noudatamme erityisia
menettelytapoja tunnistaaksemme ja arvioidaksemme riippumattomuusuhat liittyen
mahdollisiin uusiin tilintarkastusasiakkaisiin, jotka ovat yleisen edun kannalta merkit-
tavia yhteisoja. Tama riippumattomuuden selvitysprosessi eri toimenpiteineen on
suoritettava valmiiksi ennen kuin yleisen edun kannalta merkittavan yhteison tilintar-
kastustoimeksianto hyvaksytaan. Kaytamme "KPMG Independence Checkpoint”-
jarjestelmaa automatisoimaan ja standardoimaan riippumattomuusselvitysprosessin
toimenpiteita.

Riippumattomuuskoulutus ja -vahvistukset

KPMG jarjestaa vuosittain partnereille ja muulle henkilostolle rippumattomuusk-
oulutuksen. Uusien tyontekijoiden tulee suorittaa tama koulutus, kun he aloittavat
tyoskentelyn KPMG:lla. Henkiloston tulee vahvistaa riippumattomuutensa vuosittain.

Jarjestamme henkilostolle koulutusta myos eettisista toimintaohjeistamme.

Muut palvelut kuin tilintarkastuspalvelut

KPMG Suomella on tilintarkastuslain, EU:n tilintarkastusasetuksen ja IESBA:n
eettisten saantojen kanssa yhdenmukaiset toimintaperiaatteet siita, mita palveluja
tilintarkastusasiakkaalle voidaan tarjota.

KPMG:n pakollinen eturistiriitojen ja riippumattomuuden hallintajarjestelma tukee
rippumattomuusvaatimusten noudattamista. Mahdollisista toimeksiannoista kirjataan
tiedot, kuten palvelun yksityiskohtainen kuvaus, asiakkaalle toimitettava tuotos ja
arvioidut palkkiot, osana toimeksiannon hyvaksymisprosessia. Jos kyse on tilintar-
kastustoimeksiannosta, tulee antaa tiedot riippumattomuusuhkien ja varotoimien
arvioinnista.

Asiakasvastuullisten tilintarkastajien (Lead Audit Engagement Partner) tulee yllapitaa
yleisen edun kannalta merkittavien tilintarkastusasiakkaidensa konsernitietoja, seka
tunnistaa ja arvioida asiakaskohtaisesti tilintarkastuspalveluiden lisaksi tarjotuista
palveluista mahdollisesti aiheutuvat rippumattomuusuhat. Lisaksi tulee arvioida,
milla varotoimilla kyseisiin rilppumattomuusuhkiin voidaan vastata.

Periaatteidemme mukaan tilintarkastuspartnereita ei arvioida eika palkita sen
perusteella, kuinka paljon muita kuin tilintarkastuspalveluja heidan asiakkailleen on
toimitettu.
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Palkkiot yksittaisilta tilintarkastusasiakkailta

Toimintaperiaatteidemme mukaan KPMG-verkoston jasenyritykset neuvottelevat
Regional Risk Management Partnerin kanssa, mikali yksittaisen tilintarkastusasiak-
kaan kokonaispalkkioiden odotetaan ylittavan 10 prosenttia jasenyrityksen saamista
kokonaispalkkioista vuositasolla kahtena perakkaisena vuotena. Mikali tilintarkastu-
sasiakas on yleisen edun kannalta merkittava yhteiso, jonka kokonaispalkkiot ovat vli
15 prosenttia jasenyrityksen vuoden aikana saamista kokonaispalkkioista, tama on
IImoitettava tilintarkastusasiakkaan hallintoelimille. Jos kokonaispalkkiot ylittavat 15
prosenttia kahtena perakkaisena vuonna, toimintaperiaatteissa edellytetaan lisaksi,
etta partneri toisesta KPMG:n jasenyrityksesta nimitetaan toimeksiantokohtaiseksi
laadunvalvontatarkastajaksi (EQCR) ja riippuvuus palkkioista raportoidaan julkisesti.

Eturistiriidat

Kaikilla KPMG:n jasenyrityksilla ja tyontekijoilla on velvollisuus tunnistaa ja kasitella
eturistiriitoja, jotka ovat tilanteita, joilla on tai joilla voidaan nahda olevan vaikutus
jasenyrityksen tai sen henkiloston kykyyn pysya objektiivisena. Kaikki jasenyritykset
kayttavat pakollista eturistiriitojen ja riippumattomuuden varmistavaa jarjestelmaa
mahdollisten eturistiriitojen tunnistamiseen, jotta ne voidaan kasitella lainsaadannon
ja ammatillisten vaatimusten mukaisesti. Jos mahdollista eturistiriitatilannetta ei
saada asianmukaisesti ratkaistua, toimeksiannosta pitaa kieltaytya tai siita pitaa
luopua.

KPMG:n partnerit ja tyontekijat eivat saa antaa tal ottaa vastaan lahjoja tai kestitysta
tilintarkastusasiakkailta, paitsi jos lahjan/kestityksen arvo on vahainen ja merkityk-
seton.

Riippumattomuussaannosten rikkominen

Henkilostomme tulee sisaisesti ilmoittaa riippumattomuusrikkomuksista heti, kun
sellaisia havaitaan. Riippumattomuussaannosten rikkomukset voivat johtaa kurinpit-
otoimenpiteisiin, tulivatpa ne esiin henkilokohtaisen rippumattomuuden tarkastuk-
sessa itse ilmoittamalla tai muuten.

KPMG Suomella on kaytossa Compliance-valiokunnan saannot, joissa kasitellaan
rippumattomuusrikkomuksia. Saannot kattavat erilaiset rippumattomuussaantojen
rikkomukset seka sanktiot eriasteisille rikkomuksille.
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Henkilorotaatio ja firmarotaatio
Henkilorotaatio

Rotaatiosaannoksemme perustuvat Suomen lainsaadantoon, EU:n tilintarkastusa-
setukseen ja IESBA:n eettisiin saantoihin. Tilintarkastajiamme, jotka toimivat tietyissa
rooleissa tilintarkastustoimeksiannoissa, koskevat lakien, saannosten, riippumatto-
muussaannosten ja KPMG Internationalin rotaatiovaatimukset. Naiden vaatimusten
mukaan henkiloiden toimikausien enimmaiskestoa on rajoitettu. Enimmaismaaran
taytyttya seuraa jaahdyttelyaika, jonka kuluessa tilintarkastajan osallistumista tilintar-
kastustoimeksiantoon tietyissa rooleissa on rajoitettu.

Firmarotaatio

Tilintarkastuslain saannosten mukaan tilintarkastusyhteiso voi paasaantoisesti toimia
yleisen edun kannalta merkittavan yhteison (PlIE-yhteiso) tilintarkastajana yhtajaksois-
estl enintaan 20 vuotta. Kymmenen vuoden taytyttya tilintarkastustoimeksianto tulee
kilpailuttaa, minka jalkeen sama tilintarkastusyhteiso voi jatkaa kyseisen PlIE-yhteison
tilintarkastajana viela toiset kymmenen vuotta. KPMG Suomella on prosessit, joiden
avulla seurataan ja hallitaan firmarotaatioita.

Lahjonnan ja korruption estaminen

KPMG Suomella on nollatoleranssi lahjonnalle ja korruptiolle. Henkilostomme tulee
suorittaa koulutus, joka kattaa seuraavat aiheet: lakien (mukaan lukien lahjonnan ja
korruption vastainen lainsaadanto), saannosten, ammatillisten standardien ja KPMG:n
eettisten toimintaohjeiden noudattaminen. Lisaksi henkiloston tulee suorittaa
erikseen rahanpesulainsaadantoa kasitteleva koulutus.
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Suunnittelemme ja suoritamme kaikissa KPMG:n tilintarkastuksissa
tilintarkastustoimenpiteita, joiden avulla keraamme tilintarkastusevidenssia. Se, kuinka
paljon jJa minka luonteista tilintarkastusevidenssia hankimme, riippuu arvioidusta
riskista. Otamme huomioon kaiken eri lahteista tilintarkastuksen kuluessa saamamme
tilintarkastusevidenssin, mukaan lukien ristiriitaisen ja epajohdonmukaisen
tilintarkastusevidenssin ja arvioimme sita kriittisesti. Kunkin toimeksiantotiimilaisen
tulee kayttaa ammatillista harkintaa ja sailyttaa ammatillinen skeptisyys koko
tilintarkastuksen ajan. Ammatilliseen skeptisyyteen kuuluu kyseenalaistaminen |a
valppaus tilintarkastusevidenssin ristiriitaisuutta tai epajohdonmukaisuutta kohtaan.
Ammatilliseen harkintakykyyn kuuluu tarve olla tietoinen ennakkoasenteista, jotka
volvat uhata hyvaa harkintaa, ja olla valppaana niiden suhteen.
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Konsultaatiot

Konsultaatioon kannustava kulttuuri

Edistamme kulttuuria, jossa neuvon kysymista pidetaan vahvuutena ja jossa
henkilostoa rohkaistaan kysymaan neuvoa vaikeisiin ja tulkinnanvaraisiin kysymyk-
siin. Tilintarkastustoimeksiantojen vaikeissa ja tulkinnanvaraisissa kysymyksissa
asiantuntijoilla on tukenaan selkeat menettelyohjeet konsultaatioihin ja merkittavien
kirjanpito- ja tilintarkastusasioiden dokumentointiin liittyen. Niihin sisaltyvat menette-
lytavat myos toimeksiantoa koskevien mielipide-erojen ratkaisemiseksi. Konsultaatio-
vaatimukset sisaltyvat tilintarkastus-, varmennus- ja raportointimanuaaleihimme.

Tekninen konsultaatio ja globaalit resurssit

KPMG-verkoston eri tiimit tarjoavat teknista tukea laskenta-, tilintarkastus-, ja
varmennuskysymyksiin kaikille jasenyrityksille.

Global Audit Methodology Group -ryhma laatii ja yllapitaa KPMG:n tilintarkastus- ja
varmennusmetodologiaa, joka perustuu sovellettavien kansainvalisten tilintarkastus-
ja varmennusstandardien vaatimuksiin. KPMG Global Solutions Group -ryhma
kehittaa yhteistyossa Global Audit Methodology Group -ryhman kanssa muun
muassa KPMG-verkoston tilintarkastustyovalineita.

International Standards Group -ryhma kasittelee globaaliin IFRS:aan ja kansainvali-
siin tilintarkastusstandardeihin liittyvia asioita. Ryhma myos tunnistaa esiin nousevia
ongelmia ja laatii jatkuvasti globaaleja ohjeistuksia.

Tilintarkastuksen asiantuntijoiden tukena toimii Department of Professional Practice
(DPP) -ryhma, joka tukee tilintarkastustiimeja antamalla ohjeistusta ja kannanottoja
tilinpaatoksia, tilintarkastusta ja muita varmennustoimeksiantoja seka tilintarkastajan
raportointia koskevissa kysymyksissa. DPP antaa tilintarkastuksen asiantuntijoille
myoOs konsultaatiotukea tilintarkastus- ja kirjanpitokysymyksissa. Tilinpaatoksia ja
tilintarkastusta koskeva tuki on KPMG:lla organisoitu pohjoismaisella tasolla. Pohjo-
Ismaisen asiantuntijaverkoston kautta muun muassa IFRS-raportoinnin osa-alueita
koskeva laajempi erityisosaaminen ja asiantuntemus on tarkastustiimien kaytet-
tavissa.
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Tilintarkastusprosessimme

KPMG:lla tilintarkastuksen laatu muodostuu seka asianmukaisen tilintarkastusker-
tomuksen antamisesta etta laadukkaasti suoritetusta tilintarkastustyosta. Asian-
tuntijoidemme tulee noudattaa tiettyja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja
suorittaessaan tilintarkastustoimeksiantoja.

Tilintarkastusprosessissamme toteutamme muun muassa seuraavia asioita:

- partnereiden ja muiden kokeneiden asiantuntijoiden riittava osallistuminen toimek-
slannon suorittamiseen;

- olkeanlaisen osaamisen saatavuus oikea-aikaisesti — erityisasiantuntijat ja relevantti
toimialan asiantuntemus;

. tilintarkastusevidenssin kriittinen arviointi — ammatillisen harkinnan kayttaminen ja
ammatillinen skeptisyys;

. Jatkuva opastaminen, valvonta ja tyon lapikaynti;
- asianmukaisesti perustellut ja dokumentoidut johtopaatokset;

- asioiden kyseenalaistaminen ja lapikaynti, mukaan lukien toimeksiantokohtainen
laadunvalvontatarkastus.

Paavastuullinen tilintarkastaja vastaa tilintarkastustoimeksiannon laadusta ja

siten myos toimeksiannon johtamisesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Han on
vastuussa myos tilintarkastuslausunnosta ja kay lapi keskeisen tilintarkastusdoku-
mentaation - erityisesti dokumentaation tilintarkastuksessa esiin tulleista merkit-
tavista seikoista ja niista tehdyista johtopaatoksista.

Toimeksiantokohtainen laadunvalvontatarkastus

Toimeksiantokohtainen laadunvalvontatarkastus (Engagement Quality Control
Review, EQCR) on tarkea osa laadukkaan tilintarkastuksen varmistamista. Toimek-
siantokohtainen laadunvalvontatarkastaja tulee nimeta kaikkiin listayhtioiden, muiden
yleisen edun kannalta merkittavien yhteisojen ja korkean julkisen profiilin listaamat-
tomien yhteisojen tilintarkastustoimeksiantoihin seka muihin Risk Management
Partnerin paattamiin tilintarkastustoimeksiantoihin.
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Laadunvalvontatarkastajan suorittama toimeksiantokohtainen laadunvalvontatar-
kastus on objektiivinen, toimeksiannon kuluessa ennen tilintarkastuslausunnon
antamista tehtava arviointi toimeksiantotiimin tekemista merkittavista arvioista ja
niihin liittyvista johtopaatoksista. Toimeksiantokohtaisella laadunvalvontatarkastuk-
sella varmistetaan, etta toimeksiantotiimi on asianmukaisesti tunnistanut merkittavat
riskit, mukaan lukien vaarinkaytosriskit, seka suunnitellut ja toteuttanut toimenpiteet,
joilla riskeihin vastataan.

Toimeksiantokohtaiset laadunvalvontatarkastajat ovat riippumattomia toimeksian-
nosta ja heilla on asianmukainen kokemus ja osaaminen, jotta he pystyvat objektiivis-
esti kaymaan lapi toimeksiantotiimin kriittisimmat paatokset ja harkintaa vaatineet
ratkaisut seka tilinpaatoksen asianmukaisuuden. Vaikka paavastuullinen tilintarkastaja
on vime kadessa vastuussa tilintarkastusta koskevien kysymysten ratkaisemisesta,
laadunvalvontatarkastajan tulee olla vakuuttunut siita, etta kaikki merkittavat esiin
nousseet kysymykset on ratkaistu ennen tilintarkastuslausunnon antamista.

Muissa korkean riskin toimeksiannoissa suoritetaan yleensa toimeksiantokohtainen
laadunvalvontatarkastus (EQCR) tai ns. Limited Scope Quality Control Review.

Tilintarkastuskertomukset ja
toimeksiantodokumentaatio

Tilintarkastusvastuulliset laativat kaikki tilintarkastuslausunnot suoritetun tilintarkas-
tuksen ja hankitun evidenssin perusteella. Tilintarkastuskertomuksia laatiessaan
tilintarkastusvastuulliset voivat saada laajaa raportointiohjeistusta ja teknista tukea
konsultoimalla Department of Professional Practice (DPP) -ryhmaa erityisesti silloin,
kun harkitaan muuta kuin vakiomuotoista tilintarkastuskertomusta, joista on raportoi-
tava tilintarkastuskertomuksen kayttajille (esimerkiksi lausunnon mukauttaminen tai
lisatiedon antaminen).

Tilintarkastusdokumentaatiomme laaditaan ja kootaan KPMG Internationalin toiminta-
periaatteiden ja sovellettavien tilintarkastusstandardien mukaisesti. Olemme ottaneet
kayttoon varotoimia asiakkaan ja KPMG Suomen tietojen luottamuksellisuuden

ja eheyden suojaamiseksi ja olemme lyhentaneet tilintarkastusdokumentaation
kokoamiseen sallittua aikaa.
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Laatuunliittyvienriskien tunnistaminen, riskien
vaikutusten tunnistaminenja oikeanlaisten
toimenpiteiden implementointl

KPMG:n tilintarkastuksen laatu perustuu laadunhallintajarjestelmaan ja lahestymistapamme
ISOM 1 -standardin noudattamiseen korostaa prosesseihimme sisaltyvien kontrollien
yhdenmukaisuutta ja vankkuutta. KPMG International suorittaa vuosittain iteratiivisen
riskienarviointiprosessin (I-RAP). Yhdenmukaisessa globaalissa lahestymistavassamme
riskienhallintaan maaritellaan vahimmaiskontrollit, jotka on otettava kayttoon kaikkien
KPMG-yritysten prosesseissa, jotta voidaan vastata laatutavoitteiden saavuttamiseen
liittyviin globaalisti tunnistettuihin riskeihin ja osoittaa, etta nama kontrollit on otettu kayttoon
ja etta ne toimivat tehokkaasti.

Laadunhallintajarjestelman laatutavoitteet, laaturiskit, prosessien riskikohdat ja kontrollit
(vastaukset naihin riskeihin) ovat myos yhteisia kaikille KPMG-yrityksille. KPMG Suomi

suorittaa vuosittain myos oman riskienarviointiprosessin, jonka avulla tunnistetaan kaikki
lisalaatutavoitteet, -riskit ja -kontrollit, jotka liittyvat erityisesti yrityksemme olosuhteisiin.
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seurantajajatkuva
kehittdminen

> Laadun seuranta ja mittaaminen

> Sidosryhmien palautteen hankkiminen, arviointi ja
sen perusteella toimiminen

> Juurisyyanalyysi

-~

KPMG-verkoston laadun seuranta- ja valvontaohjelmien
avulla pystytaan tunnistamaan seka yksittaisissa
tilintarkastustoimeksiannoissa etta jasenyritysten
laadunhallintajarjestelmissa olevia puutteita, suorittamaan
juurisyyanalyyseja seka laatimaan, toteuttamaan |a
raportoimaan suunnitelmia korjaaviksi toimenpiteiksi.
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Kulttuurimme ja
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H ” Sisalto  Toimitusjohtajalta

Laadun seuranta jamittaaminen

Olemme sitoutuneita jatkuvaan kehittamiseen

Pyrimme jatkuvasti parantamaan tilintarkastusten laatua, yhdenmukaisuutta ja
tehokkuutta. KPMG:n laatu- ja seurantaohjelmia hallinnoidaan globaalilla tasolla.
Testausten ja raportoinnin luonne seka laajuus ovat samat kaikilla KPMG-verkoston
jasenyrityksilla. Seuraamme seka sisaisten laatu- ja seurantaohjelmien etta
tilintarkastusvalvojan laadunvalvontaohjelmien tuloksia ja toteutamme toimenpiteita
niiden perusteella.

Sisaiset valvonta- ja seurantaohjelmat

KPMG Internationalin luomia laadunvalvonnan ja seuranta- ja valvontaohjelmia
kaytetaan tunnistamaan seka yksittaisissa tilintarkastustoimeksiannoissa etta
jasenyritysten laadunhallintajarjestelmissa olevia puutteita laadussa, suorittamaan
juurisyyanalyyseja ja laatimaan korjaavia toimenpiteita.

Arvioimme valvontaohjelmillamme

« suoritetaanko toimeksiannot soveltuvien ammatillisten standardien, lakien ja
saannosten seka KPMG Internationalin toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen
mukaisesti ja

- noudattaako KPMG Suomi KPMG Internationalin toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja ja ovatko keskeiset laadunvalvonnan toimintaperiaatteet ja
menettelytavat relevantteja ja riittavia seka toimivatko ne tehokkaasti.

Sisaisten seuranta- ja valvontaohjelmiemme avulla pystymme myos arvioimaan,
toimiiko laadunhallintajarjestelmamme tehokkaasti. Sisaisia seuranta- ja
valvontaohjelmiamme ovat Audit Quality Performance Review (QPR), globaali KPMG
Quality & Compliance Evaluation program (KQCE) seka Global Quality & Compliance
Review (GOCR) program. KPMG-verkoston seuranta- ja valvontaohjelmien tuloksista
Ja niista opituista asioista kommunikoidaan paikallisella, alueellisella ja globaalilla
tasolla ja toteutamme niiden perusteella asianmukaisia toimenpiteita. Myos KPMG
International tulkitsee naita tuloksia.
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Audit Quality Performance Review (QPR)

QPR-laadunvalvonnassa arvioidaan yksittaisten toimeksiantojen suorittamista ja
pyritaan tunnistamaan keinoja parantaa toimeksiantojen laatua.

Riskiperusteinen lahestymistapa

Jokainen auktorisoitu tilintarkastaja on tarkastuksen kohteena vahintaan kerran
neljassa vuodessa. Toimeksiannot valitaan riskiperusteisesti.

Suoritamme vuosittaisen QPR-laadunvalvontakierroksen KPMG

Internationalin QPR-ohjeistuksen mukaan, mika tukee yhdenmukaisuutta koko
KPMG-organisaatiossa. Lapikaynnit suoritetaan KPMG Suomessa ja niita valvotaan
alueellisella ja globaalilla tasolla. Jasenyritysten tilintarkastustoimeksiantojen

QPR-lapikaynteja johtaa kokenut jasenyrityksesta rippumaton ulkomainen tarkastaja.

QPR-tulokset raportoidaan myos KPMG Internationalille.

Arviointi QPR-lapikayntien perusteella

Toimeksiantojen luokitukseen seka tilintarkastuspalvelualueen arviointiin kaytetaan
koko globaalille organisaatiolle yhdenmukaisia kriteereja. Lapikayntiin valittujen
tilintarkastustoimeksiantojen arvioinnissa kaytetaan kolmiportaista asteikkoa
(‘Compliant’, ‘Compliant - Improvement Needed’ tai ‘Not Compliant’).

KPMG Quality & Compliance Evaluation
program (KQCE)

KQCE-ohjelma kattaa KPMG:n laadunhallintajarjestelman testaus-

ja arviointivaatimukset, jotka ovat tarpeen ISOM 1:n seka laatu- ja
riskienhallintaperiaatteiden noudattamisen tukemiseksi. Kaikkien KPMG-yritysten on
taytettava KQCE-ohjelman vaatimukset.

Vuoden 2023 KQCE-ohjelma kattoi ajanjakson 1.10.2022-30.9.2023 ja se tukee
johtopaatostamme laadunhallintajarjestelman toiminnan tehokkuudesta 30.9.2023
paattyneelta tilikaudelta seka laatu- ja riskienhallintaperiaatteiden noudattamisesta.
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Global Quality & Compliance Review (GQCR) Program

KPMG International suorittaa Global Quality & Compliance Review (GQCR)
-tarkastuksen kussakin jasenyrityksessa tietyin, riskiperusteen mukaan maaraytyvin,
valiajoin, mutta vahintaan kerran neljassa vuodessa. Riskiperusteisuudessa
huomioidaan taloudellinen tilanne, maakohtaiset riskit, seurantaohjelmien tulokset ja
henkilokuntakyselyt.

GQCR-tiimi muodostuu partnereista ja managereista, jotka ovat rippumattomia
tarkastettavasta yrityksesta. Tarkastuksen tavoitteena on arvioida kuinka

hyvin KPMG Suomi noudattaa KPMG:n yhteisia laatua ja riskienhallintaa
koskevia toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, mukaan lukien hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaan ja laadunhallintajarjestelmaan liittyvat toimintaperiaatteet ja
menettelytavat.

Sisainen tiedottaminen seuranta- ja
valvontaohjelmista

Seuranta- ja valvontaohjelmien havainnoista kerrotaan asiantuntijoille tiedotteilla,
koulutuksilla ja saannollisissa henkilostopalavereissa. Havaintoihin liittyvia aihealueita
painotetaan myos myohemmissa seuranta- ja valvontaohjelmissa, jotta voidaan
arvioida, kuinka hyvin asioita on parannettu.

Konsernin paavastuullisille tilintarkastajille ilmoitetaan, jos heidan kansainvalisissa
toimeksiannoissaan on muissa maissa tilintarkastustoimeksiantojen
QPR-laadunvalvonnassa ‘Not Compliant’ -tuloksia.

Korjaavat toimenpiteet ja seuranta

Laadimme toimenpideohjelmia vastataksemme seuranta- ja valvontaohjelmissa
esiin tulleisiin havaintoihin. Toimenpideohjelmien edistymista seurataan ja tuloksista
raportoidaan tarvittaessa alueelliselle ja globaalille johdolle.
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Sidosryhmien palautteen hankkiminen, Juurisyvanalyysi
arViOinti ia sen perUSteella tOimiminen Laadunhallintajarjestelma tarjoaa perustan laadukkaiden toimeksiantojen

suorittamiselle yhdenmukaisesti ja juurisyyanalyysi on olennainen elementti
- laadunhallintajarjestelmassa tilintarkastusten laadun parantamiseksi.
ValVO]at Tunnistaaksemme ja kéasitelldksernme havaintoja ja kehittdmistarpeita
tilintarkastuksen laadussa, teemme juurisyyanalyyseja hyodyntaen muista
seurantaohjelmistamme ja ulkoisista laaduntarkastuksista saatuja tuloksia.
Suunnittelemme oman juurisyyanalyysiohjelmamme KPMG Internationalin
ohjeistuksen mukaisesti.

Patentti- ja rekisterihallituksessa toimiva tilintarkastusvalvonta on suorittanut
KPMG:n palveluksessa olevien tilintarkastajien ja tilintarkastustoimeksiantojen
laaduntarkastuksia tilikauden 1.10.2022-30.9.2023 aikana. Laaduntarkastuksen

kohteena on ollut 10 palveluksessamme olevaa tilintarkastajaa.
Juurisyyanalyysin valmistuttua suunnittelemme ja toimeenpanemme korjaavia

toimenpiteita, jotka vastaavat tilintarkastuksen laatupuutteiden juurisyihin

ja sen jalkeen seuraamme kuinka tehokkaita toimenpiteet ovat olleet.
Toimenpidesuunnitelmat ja niiden seurannan tulokset raportoidaan alueelliselle

ja globaalille johdolle. Audit Quality Leader Lotta Nurminen on nimitetty
juurisyyanalyysien suorittamisen vastuuhenkiloksi (RCA Leader). Risk Management
Partner seuraa toimenpideohjelman toteutumista.

Tilintarkastusvalvonta teki KPMG Oy Ab:n laadunvalvontajarjestelmaan kohdistuvan
laaduntarkastuksen syyskuussa 2021. Tilintarkastusvalvonnan paatelma
laaduntarkastuksesta oli, etta Suomen KPMG:n laadunvalvontajarjestelma antaa
kohtuullisen varmuuden siita, etta kansainvalisen laadunvalvontastandardin ISQC 1:n
tavoitteet toteutuvat. Standardin mukaan tilintarkastusyhteison tavoitteena on luoda
ja yllapitaa laadunvalvontajarjestelma, jonka avulla se saa kohtuullisen varmuuden
siita, etta tilintarkastusyhteiso ja sen henkilostdo noudattavat ammatillisia standardeja
seka lainsaadantoa ja tilintarkastusyhteison antamat raportit ovat asianmukaisia.

Olemme laatineet valvojan laaduntarkastusten tulosten ja havaintojen perusteella
juurisyyanalyysit seka toimenpideohjelmat, joiden tavoitteena on kasitella havaintoja
seka kehittaa toimintaamme ja edelleen vahvistaa menettelytapojamme.

KPMG Suomi on rekisteroitynyt myos US PCAOB:hen, Japanin Financial
Services Authority -organisaatioon ja Iso-Britannian Financial Reporting Council
-organisaatioon.

KPMG International kommunikoi aktiivisesti International Forum of Independent
Audit Regulators (IFIAR) -organisaation kanssa tilintarkastuksen laatuun liittyvista
asioista ja siita miten laatua voidaan parantaa.

Asiakaspalaute

Kehitamme palveluitamme ja toimintaamme jatkuvasti asiakkaidemme odotusten,
tarpeiden ja palautteen pohjalta. Pyydamme aktiivisesti palautetta henkilokohtaisten
asiakastyytyvaisyyskeskusteluiden seka raataloityjen online-kyselyiden kautta
varmistaaksemme korkean ja ajantasaisen asiakasymmarryksen.
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lenokas
Kommunikointi

5> Kaksisuuntainen viestinta asiakkaan kanssa

> Henkilostomme nakemyksia — Global People
Survey (GPS) -kysely ja seurantatoimenpiteet

Tilintarkastuksen laadun yllapitamisen kannalta on tarkeaa
pyytaa palautetta keskeisilta sidosryhmilta ja ryhtya
vilpymatta toimenpiteisiin palautteen perusteella.
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Kaksisuuntainen
viestinta asiakkaan
kanssa

Kaksisuuntainen viestinta asiakkaan hallintoelinten, esimerkiksi tarkastusvalio-
kunnan tai hallituksen, kanssa on keskeista tilintarkastuksen laadun kannalta. Se on
myoOs tarkea osa raportointiamme ja asiakaspalveluamme.

Meille on tarkeaa pitaa asiakkaidemme johto ja hallintoelimet ajan tasalla tilintar-
kastuksessa esiin nousevista asioista seka kuunnella ja ymmartaa heidan nakokul-
maansa. Laadimme raportteja ja esityksia, osallistumme tarkastusvaliokunnan tai
hallituksen kokouksiin ja kaymme saanndllisia keskusteluja johdon ja tarkastusvalio-
kunnan jasenten kanssa. Tarkastusvaliokunnilla on keskeinen rooli laadukkaan
tilintarkastuksen tukemisessa, silla ne valvovat yrityksen ja tilintarkastajan valista
suhdetta ja haastavat tilintarkastajien toimintaa ja toimintatapoja.

Global IFRS Institute

KPMG:n Global IFRS Institute tuottaa tietoa ja neuvoja hallitusten ja tarkastusvalio-
kuntien jasenille, johdolle, sidosryhmille ja hallituksen edustajille liittyen kehittyvaan
globaaliin talouden- ja vastuullisuuden raportoinnin kenttaan.
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Henkilostomme nakemyksia -
Glohal People Survey (GPS) -
kysely ja seurantatoimenpiteet

Kutsumme vuosittain koko henkilostomme osallistumaan Global People Survey
-kyselyyn, jolla mitataan henkiloston tyytyvaisyytta seka sitoutumista yrityk-
seemme. Tuloksia voidaan tarkastella erilaisista nakokulmista, kuten palvelualueen,
maantieteellisen sijainnin, asematason tai sukupuolen suhteen, jotta voidaan
tunnistaa osa-alueita, jotka vaativat erityisesti huomiota toimenpiteiden suunnit-
telussa.

GPS-kyselyn tuloksista voimme tehda paatelmia henkiloston sitoutumisesta ja
sen motivaattoreista. Kyselyn avulla johtomme saa tietoa erityisesti tyontekijoiden
ja partnereiden suhtautumisesta laatuun ja riskeihin, tilintarkastuksen laatuun,
arvojemme noudattamiseen seka nakemyksista liittyen johtamiseen ja johdon
antamaan esimerkkiin.

GPS-kyselyn tuloksia seurataan ja niita tyostetaan yhdessa henkiloston kanssa
tiimikohtaisissa tyopajoissa. Tuloksista seka niiden perusteella valituista kehitysto-
imenpiteista tiedotetaan henkilostolle. KPMG:n Global Board seuraa koko
KPMG-verkoston kattavia GPS-tuloksia ja KPMG:n Global Audit Steering Group
-ohjausryhma seuraa koko KPMG-verkoston kattavia tilintarkastuksen laatuun
littyvia GPS-tuloksia. Globaali tilintarkastuksen GPS-toimintasuunnitelma kommu-
nikoidaan myos vuosittain ja varmistamme sen yhdenmukaisuuden paikallisen
toimintasuunnitelmamme kanssa parhaalla mahdollisella tavalla.
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tilintarkastuksen laadulle

elmamme on perusta

Hallinto

> Juridinen rakenne ja omistussuhteet

> Jasenyritysten vastuut ja velvollisuudet

> Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma
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Juridinen rakenne ja omistussuhteet

KPMG Oy Ab on Suomen lain mukaan perustettu osakeyhtio, joka on
kokonaisuudessaan yhtion palveluksessa tyoskentelevien partnerien omistuksessa.
Yhtion osakkeiden tuottamasta aanimaarasta on tilintarkastuslain mukaan

oltava yli puolet yhtiossa tyoskentelevilla hyvaksytyilla tilintarkastajilla tai
tilintarkastusyhteisoilla taikka ETA-valtiossa hyvaksytyilla tilintarkastajilla tai
tilintarkastusyhteisoilla. Yhtiossa tyoskentelevien hyvaksyttyjen tilintarkastajien

ja tilintarkastusyhteisojen taikka ETA-valtiossa hyvaksyttyjen tilintarkastajien tai
tilintarkastusyhteisojen osuus aanimaarasta 30.9.2023 oli 50 prosenttia.

KPMG Oy Ab on osa tilintarkastus-, vero- ja neuvontapalveluja laajasti julkisella

ja yksityisella sektorilla tarjoavien KPMG-jasenyritysten globaalia verkostoa.

KPMG:n palveluksessa on yli 265 000 asiantuntijaa 143 maassa ympari maailmaa.
KPMG-verkoston rakenne on suunniteltu tukemaan yhdenmukaista palvelujen laatua
ja sovittujen arvojen noudattamista jasenyrityksissa kaikkialla.

Juridinen rakenne

KPMG Oy Ab ja muut KPMG-jasenyritykset ovat jasenyytta koskevien sopimustensa
myota KPMG International Limitedin jasenia tai siihen muuten juridisesti liitettyja
yhteisoja. KPMG International Limited ("KPMG International”) on englantilainen
rajavastuuyhtio (private company limited by guarantee), joka toimii KPMG-ketjun
jasenyritysten hyvaksi koordinoivana yhteisona, eika itse tuota palveluja asiakkaille.
Asiantuntijapalveluita asiakkaille tarjoavat vain jasenyritykset.

KPMG on KPMG Internationalin rekisteroima tavaramerkki ja nimi, jolla
KPMG-verkoston jasenyritykset yleisesti tunnetaan. Jasenyritysten oikeudet kayttaa
KPMG:n nimea ja tunnusmerkkeja sisaltyvat KPMG Internationalin kanssa tehtyihin
sopimuksiin.

KPMG International Limited ja KPMG-jasenyritykset eivat muodosta keskenaan
kansainvalista tai globaalia konsernia, yhteisyritysta taikka yhtiokumppanuutta, eika
niiden valilla ole yhtiokumppanuus- taikka paamies—agentti -suhdetta. Jasenyrityksilla
ei ole oikeutta velvoittaa tai sitoa KPMG International Limitedia tai toisia
jasenyrityksia suhteessa kolmansiin osapuoliin, eika KPMG International Limitedilla
ole oikeutta velvoittaa tai sitoa jasenyrityksia.

Jasenyritykset ovat paikallisesti omistettuja ja johdettuja. Kukin jasenyritys vastaa
omista velvoitteistaan ja sitoumuksistaan. KPMG International ja muut jasenyritykset
eivat ole vastuussa jasenyrityksen velvoitteista tai sitoumuksista. Jasenyritykset
voivat koostua useammasta kuin yhdesta juridisesti erillisesta yhteisosta. Naissa
tapauksissa kukin juridisesti erillinen yhteiso vastaa ainoastaan omista velvoitteistaan
ja sitoumuksistaan, jollei toisin ole nimenomaisesti sovittu.

Lisatietoja juridisista ja hallinnollisista jarjestelyista KPMG:n globaalissa
organisaatiossa loytyy vuoden 2023 KPMG International Transparency Reportin
osiosta "Governance and leadership”.

KPMG-verkostoon kuuluvien, EU- ja ETA-maissa sijaitsevien tilintarkastusyhteisojen
nimet ja ne EU/ETA-maat, joissa kukin verkostoon kuuluva tilintarkastusyhteiso on
pateva toimimaan lakisaateisena tilintarkastajana tai joissa silla on saantomaarainen
kotipaikka, keskushallinto tai paatoimipaikka, loytyvat liitteesta 3 seka

KPMG:n internet-sivuilta.

EU/ETA-maiden tilintarkastusyhteisojen kokonaisliikevaihto
tilinpaatosten ja konsernitilinpaatosten
lakisaateisesta tilintarkastuksesta’

EU/ETA-maissa sijaitsevien KPMG-yritysten kokonaisliikevaihto tilinpaatosten ja
konsernitilinpaatosten lakisaateisesta tilintarkastuksesta oli 30.9.2023 paattyneelta
tilikaudelta 2,4 miljardia euroa. EU/ETA-maiden lakisaateisen tilintarkastuksen
kokonaisliikevainto on laskettu kayttaen tilikauden 1.10.2022-30.9.2023
keskikursseja.

" Esitetty taloudellinen informaatio on yksittaisten EU- ja ETA-maissa sijaitsevien, asiakkaille
asiantuntijapalveluita tarjoavien KPMG-jasenyritysten yhdistelty liikevaihto. Liikevaihtotiedot on yhdistelty
tassa ainoastaan esittamistarkoituksessa. KPMG International ei tarjoa palveluja asiakkaille eika siten itse
tuota liikevaihtoa asiakastyosta.


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/12/transparency-report-2023-global.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/12/transparency-report-2023-global.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/12/List-of-KPMG-Audit-firms-in-EU-or-EEA.pdf
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Jasenyritysten vastuutjavelvollisuudet

KPMG Internationalin kanssa tekemiensa sopimusten mukaan jasenyritysten

on noudatettava KPMG Internationalin asettamia menettelytapoja ja saantoja,
mukaan lukien laatustandardeja, joissa maaritellaan, miten jasenyritysten tulee
toimia ja tarjota palveluja asiakkaille. Edellytyksia ovat muun muassa yhtiorakenne,
jolla varmistetaan toiminnan jatkuvuus ja vakaus, seka kyky omaksua KPMG
Internationalin asettamia menettelytapoja, ottaa kayttoon globaaleja strategioita,
Jakaa resursseja verkoston sisalla, palvella kansainvalisia asiakkaita, hallita riskeja ja
ottaa kayttoon globaaleja metodologioita ja tyovalineita.

Kukin jasenyritys vastaa toimintansa johtamisesta ja tyonsa laadusta. Kaikki
jasenyritykset ovat sitoutuneet yhteisiin KPMG-arvoihin.

KPMG Internationalin hallintoelimet

KPMG Internationalin keskeiset hallinto- ja johtoelimet ovat Global Council, Global
Board, Global Management Team ja Global Steering Groupit. Lisatietoja KPMG
Internationalin hallintorakenteesta loytyy vuoden 2023 KPMG International
Transparency Reportista.

Hallinnoint- Ja ohjausjarjestelma

KPMG Oy Ab:n johtamisjarjestelmilla pyritaan tehokkaaseen ja selkeaan
toimintatapaan, jossa eri toimielinten vastuut ja valtuudet on selvasti maaritelty.
Yhtion toimintaperiaatteet maaritellaan liiketoiminta- ja hallintomalleissa,

joihin sisaltyvat myos KPMG:n arvot seka eettiset toimintaperiaatteet. Yhtion
toimintaperiaatteiden tavoitteena on avoimuus ja vastuullinen toiminta. Hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja sen valiokunnat,
toimitusjohtaja ja johtoryhma seka partner-kokoukset.

Yhtio noudattaa toiminnassaan osakeyhtiolain ja tilintarkastuslain saannoksia, muuta
soveltuvaa lainsaadantoa ja yhtiojarjestyksen maarayksia. Toimintaa ohjaavat myos
useat toimialaa koskevat viranomaisten ja EU:n antamat ohjeet ja suositukset seka
toimialan itsesaantely.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava toimielin, joka kokoontuu vahintaan kerran
vuodessa. Ylimaaraisen yhtiokokouksen koollekutsumisessa noudatetaan
osakeyhtiolain saannoksia.
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valiokunnassa ovat edustettuina kaikki osakkeenomistajaryhmat. Hallituksen
puheenjohtaja toimii valiokunnassa asiantuntijajasenena. Nimitysvaliokunnan jasenet
valitaan vuodeksi kerrallaan, ellei muuta paateta. Syksylla 2023 nimitysvaliokuntaan
kuuluivat Henrik Holmbom, Paula Holmstrom, Christian Liljestrom, Juha-Pekka
Mylén seka Esa Kailiala (hallituksen puheenjohtaja, asiantuntijajasen).

Hallitus

Yhtiokokous valitsee yhtiojarjestyksen mukaisesti vuosittain hallituksen,
johon kuuluu 4-8 jasenta. Jasenista vahintaan puolet seka puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan on oltava yhtiossa tyoskentelevia hyvaksyttyja tilintarkastajia.

Hallituksen on toiminnassaan noudatettava osakeyhtiolakia ja muita yhtion ja
konsernin toimintaa saatelevia lakeja, yhtiojarjestysta seka hyvaksyttyja yhtion
hallinnon periaatteita.

Hallituksen jasenille maksetaan tehtavasta yhtiokokouksen paattama palkkio.

Hallituksen vastuulla on linjata yhtion ja konsernin strategia seka seurata sen
toteutumista. Hallitus hyvaksyy strategian pohjalta laaditut eri liketoiminta-alueiden
toimintasuunnitelmat seka vastaa toiminnan valvontaperiaatteiden maarittelysta.
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja hyvaksyy hanen suorien alaistensa nimitykset.
Hallituksen vastuulla ovat myos toiminnan lainmukainen jarjestaminen seka
riskienhallinnan periaatteiden maarittely ja seuranta.

Hallituksen jasenina ovat 30.9.2023 paattyneella tilikaudella toimineet Kirsi
Jantunen (Partner, KTM, KHT), Esa Kailiala (puheenjohtaja, Partner, KTM, KHT),
Antti Kaariainen (Partner, KTM, KHT), Sanna Laaksonen (Head of International Tax,
Partner, OTK), Mikko Palmu (Partner, OTK), Kim Jarvi (Partner, KTM, KHT), Pasi
Koivunen (Partner, KTM).

Hallituksen sihteerina on toiminut Juha Purovesi (Chief Operating Officer). Hallitus
kokoontui tilikauden aikana 15 kertaa.

Lisaksi hallituksen alaisena on toiminut Compliance-valiokunta.

Hallitus arvioi saannollisesti toimintansa tehokkuutta, menettelytapoja ja
onnistumista tehtavassaan.

Kim Jarvi, s. 1976

Partner,
KTM, KHT
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Paatoksenteossa noudatetaan osakeyhtiolain saannoksia ja yhtiojarjestyksen

maarayksia. Kokouksen tehtaviin kuuluvat muun muassa hallituksen jasenten

ja tilintarkastajien valinta, vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja

toimitusjohtajalle, tilinpaatoksen vahvistaminen seka voitonjaosta paattaminen.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen KPMG Oy Ab

jaseniksi. Osakkeenomistajat valitsevat nimitysvaliokunnan jasenet siten, etta hallitus:

Esa Kailiala, s. 1961

Puheenjohtaja,
Partner, KTM, KHT

Pasi Koivunen, s. 1966

Partner,
KTM

Sanna Laaksonen, s. 1979 Mikko Palmu, s. 1972
Partner,

OTK

Partner,
OTK

Hallinto

Lausunto laadun- Liite
hallintajarjestelman
tehokkuudesta

Kirsi Jantunen, s. 1968

Partner,
KTM, KHT

: p J
/ / \ :

Antti Kaariainen, s. 1969

Partner,
KTM, KHT


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/12/transparency-report-2023-global.pdf
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Kulttuurimme ja
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Laadunhallintajarjest-
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Compliance-valiokunta

Compliance-valiokunta on hallituksen nimittama itsenainen kurinpidollinen elin,
jonka tehtavana on tukea seka KPMG@G Internationalin etta yhtion sisaisten ohjeiden
noudattamista. Sen tehtavana on myos valiokunnan saannoissa maariteltyihin
kurinpidollisiin toimenpiteisiin ryhtyminen tilanteissa, joissa ohjeita on rikottu.

Syksylla 2023 Compliance-valiokunnan jasenina ovat toimineet Kim Jarvi
(puheenjohtaja), Kirsi Adamsson, Juha Karttunen ja Mikko Palmu.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallituksen valitsema toimitusjohtaja johtaa konsernin lilketoimintaa.
Toimitusjohtajan apuna toimii johtoryhma, jonka puheenjohtaja han on.

Toimitusjohtajalla on vastuu hyvaksytyn strategian toteuttamisesta ja han toimii
johtoryhman jasenten seka Risk Management Partnerin esihenkilona. Toimitusjohtaja
vastaa konsernin riskienhallinnasta hallituksen paattamien periaatteiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa myos KPMG:n kansainvalisten suhteiden yllapitamisesta.

Yhtion toimitusjohtajana toimi 15.12.2016-30.9.2023 KTM, KHT Kimmo Antonen.
1.10.2023 alkaen toimitusjohtajana on toiminut KTM Pasi Koivunen.

Johtoryhma

Johtoryhma toimii toimitusjohtajan apuna konsernin operatiivisessa johtamisessa,
hallituksen vahvistaman strategian toteuttamisessa, liiketoiminnan kehittamisessa,
konsernitason toimintaohjeiden maarittamisessa ja sisaisen viestinnan hoitamisessa.

Johtoryhman ovat 30.9.2023 paattyneella tilikaudella muodostaneet Toni Aaltonen
(Head of Audit & Assurance, Partner, KTM, KHT), Kimmo Antonen (Partner,

KTM, KHT), Tomas Granvik (Head of Clients & Markets, Partner, VTM), Antti
Lojamo (Head of Innovation & Technology, Partner, KTM), Hanna Niemi (People,
Performance & Culture Lead, KTM), Kalle Nurminen (Head of Advisory, Partner,
KTM), Juha Purovesi (COO, Partner, KTM) ja Juha Saaskilahti (Head of Tax & Legal,
Partner, KTM).

Johtoryhma kokoontui 11 kertaa tilikauden aikana.
Quality & Risk Management (QRM)

Ammatillisia riskejamme seuraa ja toiminnan laadun kehittamisessa tukee
konsernissa erillinen yksikko, Quality & Risk Management (QRM), jonka toiminnasta
ovat tilikaudella vastanneet konsernin Risk Management Partnerit Tiina Torniainen
(konsernin Risk Management Partner 1.10.2022-31.12.2022 ja Audit Risk
Management Partner 1.1.2023-) ja Juha Karttunen (konsernin Risk Management
Partner 1.1.2023-). QRM-yksikon tehtavaalueisiin ovat tilikaudella kuuluneet
seuraavat toiminnot: Risk Management & Compliance, Ethics & Independence,
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Technology Risk Management & Data Privacy, Information Protection, Office of

General Counsel ja Auditing & Accounting DPP (31.12.2022 asti).

QRM toimii yhteistyossa KPMG-ketjun globaalin verkoston kanssa seka KPMG:ta

koskevaa saantelya laativien organisaatioiden kanssa ja seuraa toimialaa koskevaa

saantelya ja siina tapahtuvia muutoksia.

Partnerit ja partnereiden kokoukset I_(PMG Oy A_b

johtoryhma:

Kaikki KPMG Oy Ab:n partnerit ovat yhtion palveluksessa olevia henkiloita.
Partnerin on sitouduttava noudattamaan KPMG:n kulloinkin voimassa olevia
rippumattomuus- ja osakkeenomistussaantdja, riskienhallinnan periaatteita seka
muita toimintaa koskevia saantoja. Partnerin tulee hoitaa kaikki hanelle kuuluvat
tehtavat huolellisesti. Toiminnassaan hanen tulee noudattaa edustamansa
ammattikunnan yleisesti hyvaksymaa etiikkaa ja korkeaa ammattitaitoa. Tilikauden
lopussa 30.9.2023 KPMG Oy Ab:lla oli yhteensa 99 partneria, joista 59 omisti
yhtiossa aanivallan tuottavia osakkeita.

Kimmo Antonen Toni Aaltonen

Head of Audit & Assurance,
Partner, KTM, KHT

Toimitusjohtaja, Partner,
KTM, KHT

Yhtiossa pidetaan saanndllisesti partnereiden kokouksia, joissa kasitellaan
partnereiden yhteisia, yhtion ja kaikkien partnereiden toiminnan kannalta
tarkeita asioita. Niihin kokouksiin, joissa kasitellaan osakkuuteen tai partnereiden
palkitsemiseen liittyvia asioita, osallistuvat vain emoyhtion osakkeenomistajat.

Partnereiden palkitseminen

Partnereiden palkitsemisen paatosvastuun ja organisoinnin periaatteiden mukaan
hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja muiden johtoryhman jasenten
palkitsemisesta toimitusjohtajan ehdotuksen pohjalta. Hallitus myos vahvistaa
muiden partnereiden palkitsemisen johtoryhman ehdotuksen pohjalta.

Tomas Granvik Antti Lojamo Hanna Niemi

Head of Clients & Markets,
Partner, VTM

Hallitus valvoo, etta partnereita palkitaan tasapuolisesti noudattaen johdonmukaisia
periaatteita, ja etta palkitseminen pohjautuu kullekin asetettujen henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Partnereiden kompensaatio perustuu osaltaan myos
konsernin taloudelliseen menestykseen.

People, Performance &
Culture Lead, KTM

Head of Innovation &
Technology, Partner, KTM

Partnereiden palkitsemisessa korostuvat konsernin menestymisen ohella
tarkeimpina henkilokohtaisina tavoitteina tyon laatu, asiakaspalaute, konsernin
arvojen ja toimintaperiaatteiden mukainen toiminta seka lilkketoiminnan kasvu ja
kannattavuus. Organisatorisessa vastuussa olevien partnereiden palkitsemisen
elementteina ovat edellisten lisaksi esihenkilotaidot ja liiketoiminnan kehittaminen.
KPMG:n periaatteiden mukaan tilintarkastuspartnereita ei palkita siita, kuinka paljon
muita kuin tilintarkastuspalveluja heidan asiakkailleen on toimitettu.

Juha Saaskilahti

Juha Purovesi
COOQ Partner, KTM

Kalle Nurminen

Head of Advisory,
Partner, KTM

Head of Tax & Legal,
Partner, KTM
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lausuntoKPMGOyAD:n
laadunhallintajziriestelman tehokkuudesta
30.9.2023 padttyneeltatilikaudelta

Tilintarkastusstandardeja laativan Laadunhallintajarjestelman tavoitteena on antaa KPMG Oy Mikali puutteellisuuksia havaitaan KPMG Oy Ab:n vuotuisen

- o Ab:lle kohtuullinen varmuus siita, etta: laadunhallintajarjestelman kokonaisarvioinnin yhteydessa,
lautakunnan (International AUdltmg _ S _ puutteellisuuksien vakavuus ja se, kuinka laajalle ne ulottuvat,
and Assurance Standards Board) A KPMG Oy Ab ja sen henkilosto tayttavat velvollisuutensa arvioidaan tutkimalla tunnistettujen puutteellisuuksien juurisyita

ja suorittavat toimeksiannot ammatillisten standardien seka

_ [ERSIATITIVL @ Pl seka arvioimalla tunnistettujen puutteellisuuksien vaikutus
sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisesti; ja

kansainvalisen laadunhallintastandardin cee S N
laadunhallintajarjestelmaan yksin ja yhdessa muiden puutteel-

(|SQ_M 1) ja KPMG .Inter.nanonal Limitedin 5. raportit, jotka tilintarkastusyhteisé tai toimeksiannosta vastu-  ISUUksien kanssa. Arvioinnissa huomioidaan arviointipaivaan
vaatimusten mukaisesti KPMG Oy Ab:lla ulliset henkildt antavat toimeksiannoista, ovat olosuhteisiin mennessa tehdyt korjaavat toimenpiteet.
on velvollisuus suunnitella, ottaa kayttoon nahden asianmukaisia. 30.9.2023 paattynytta tilikautta koskevan vuosittaisen laadun-
: - . e e : : - i hallintajarjestelman arvioinnin perusteella laadunhallinta-
3 pitaa toiminnassa tilinpaatdsten KPMG Oy Ab kuvaa avoimuusraportissa 2023 kuinka laadun e - _ _
) _ _p _ _ _ P o hallintajarjestelmé tukee toimeksiantojen johdonmukaista jarjestelma antaa KPMG Oy Ab:lle kohtuullisen varmuuden
tilintarkastuksia tai y|e|5|uonte|5|a toteuttamista laadukkaasti. laadunhallintajarjestelman tavoitteiden saavuttamisesta.
tlgrllfas.t.gksm talkka. mwtg varmennus— tal KPMG Oy Ab pystyy tunnistamaan ja korjaamaan seka Helsingissa 15.12.2023
liitannaispalvelutoimeksiantoja koskeva yksittaisissa tilintarkastustoimeksiannoissa etta laadunhal-

: ST % lintajarjestelmassamme olevia havaintoja ja puutteellisuuksia Pasi Koivunen Kimmo Antonen
Iaadunhalllntajarjestelma. Integroitujen seuranta- ja valvontaohjelmien avulla. Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja

32 | KPMG Oy Ab | Avoimuusraportti 2022-2023



elmamme on perusta arvomme sen ja osaamisen  hyodyntaminen jatimien siantojen hyvaksymis- ja eettinen tilintarkas-  liittyvien riskien jatkuva kommunikointi hallintajarjestelman

| H ” Sisalto  Toimitusjohtajalta Laadunhallintajarjest- Kulttuurimme ja  Asiantuntemuk- Teknologian Moniosaa- Asiakkaiden ja toimek-  Riippumaton KPMG:n Laatuun Seuranta ja Tehokas Hallinto Lausunto laadun-  Liite
tilintarkastuksen laadulle soveltaminen kehittaminen menettelyt toiminta tusprosessi arviointi kehittaminen tehokkuudesta

Liite 1 Taloudelliset tiedot

Tilikausi 2022-2023 Tilikausi 2021-2022

Palvelu palkkiot (t€) palkkiot (t€)

Tulot yleisen edun kannalta merkittavien yhteisojen ja yhteisojen,
jotka kuuluvat konserniin, jonka emoyritys on yleisen edun

kannalta merkittava yhteiso, tilinpaatosten ja konsernitilinpaatosten 19711 18572
lakisaateisesta tilintarkastuksesta

Tul-ot"r.nu.lden }/h.t-elsqen tilinpaatosten ja konsernitilinpaatosten 54 148 47 936
lakisaateisesta tilintarkastuksesta

Tglot sallituista mgllsta kuin t|I|ntarlfa..stuspe.alvelwsta yhteisaille, joiden 37 579 39 908
tilintarkastuksen tilintarkastusyhteiso suorittaa

Tglot muille yhtelsoylle suoritetuista muista kuin 113 327 99 977
tilintarkastuspalveluista

Yhteensa 224 765 206 393

Luvut eivét siséllda KPMG Oy Ab:n konserniin kuuluvien Viron yhtididen liikevaihtotietoja, jotka ilmoitetaan KPMG Baltics OU:n avoimuusraportissa.
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Liite 2 Ylelsen edun
Kannalta merkittavat
tilintarkastusasiakkaamme

Alla on luettelo yleisen edun kannalta
merkittavista yhteisoista, joissa KPMG
Oy Ab on toiminut tilintarkastajana
tilikauden 1.10.2022-30.9.2023 aikana.
Yleisen edun kannalta merkittavan
yhteison maaritelmana kaytetaan tassa
yhteydessa kirjanpitolaissa (1336/1997
muutoksineen) annettua maaritelmaa.
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Kulttuurimme ja  Asiantuntemuk- Teknologian
arvomme sen ja osaamisen  hyodyntaminen

soveltaminen

Julkisen kaupankaynnin

kohteena olevat yhteisot

Alisa Pankki Oyj

Aktia Bank Abp

Bonum Pankki Qyj
Capnor Weasel Bidco Oy
Delete Group Oy
Digitalist Group QOyj

Eezy Oyj

Elisa Oyj

Endomines Finland Oyj
Enedo Oyj

Enersense International Oy
eQ Oy

Etteplan Oyj

Finnair Oy

Finnvera Oyj

Glaston Oyj Abp

Gofore Oyj

Hemso Treasury Oy
HLRE Holding Oyj

Huhtamaki Oy

Moniosaa-
jatimien
kehittaminen

Asiakkaiden ja toimek-
siantojen hyvaksymis-
menettelyt toiminta

Investors House Oyj

KH Group Oyj

Kojamo Qyj

Kreate Group Oyj
Kuntarahoitus Oyj

Lehto Group Oyj

Lifeline SPAC | Oyj
Marimekko Oy

Metsa Board Oy

Neste Oyj

Oma Saastopankki Oy
OP Yrityspankki Oyj
Op-Asuntoluottopankki Oyj
Optomed Oy

Oriola Oyj

Orion Oyj

PHM Group Holding Oyj
Pihlajalinna Oy

Ponsse Oyj

POP Asuntoluottopankki Qyj

KPMG:n
tilintarkas-
tusprosessi

Riippumaton

ja eettinen liittyvien riskien

Seuranta ja Tehokas Hallinto Lausunto laadun-
jatkuva kommunikointi hallintajarjestelman
kehittaminen tehokkuudesta

Purmo Group Oy

QPR Software QOyj

Qt Group Oyj

Reka Industrial Oy
Remedy Entertainment Oy
Saga Furs Oyj

Scanfil Oy

Siili Solutions Oy

Sitowise Group Oyj

Solteqg Oyj

Saastopankkien Keskuspankki Suomi Oyj
Talenom QOyj

Terveystalo Oyj

Tulikivi Oyj
Tyollisyysrahasto

Uponor Oyj

VR-Yhtyma Oyj

Alandsbanken Abp

Liite
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Muut yleisen edun kannalta

merkittavat yhteisot

Aktia Livforsakring Ab

Alajarven Osuuspankki
Ala-Satakunnan Osuuspankki
Alavieskan Osuuspankki
Alavuden Seudun Osuuspankki
Andelsbanken Raseborg

Askolan Osuuspankki
Etela-Hameen Osuuspankki
Etela-Karjalan Osuuspankki
Etela-Pirkanmaan Osuuspankki
Etela-Pohjanmaan Osuuspankki
Euran Osuuspankki

Haapamaen Seudun Osuuspankki
Humppilan-Metsamaan Osuuspankki
Janakkalan Osuuspankki
Jokilaaksojen Osuuspankki
Jokioisten Osuuspankki
Joki-Pohjanmaan Osuuspankki

Jamsan Seudun Osuuspankki
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Jarvi-Hameen Osuuspankki
Kainuun Osuuspankki

Kangasalan Seudun Osuuspankki
Kangasniemen Osuuspankki
Kemin Seudun Osuuspankki
Kerimaen Osuuspankki
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen
Keskinainen Vakuutusyhtio Fennia
Keskinainen Vakuutusyhtio Turva
Keuruun Osuuspankki

Kiteen Seudun Osuuspankki
Koitin-Pertunmaan Osuuspankki
Korpilahden Osuuspankki
Korsnas Andelsbank

Kosken Osuuspankki

Kronoby Andelsbank

Kuhmon Osuuspankki
Kuortaneen Osuuspankki

Kurikan Osuuspankki

Kuusamon Osuuspankki

Kymenlaakson Osuuspankki

Karkolan Osuuspankki
LLaihian Osuuspankki
Lammin Osuuspankki
Lammin Saastopankki
Lanneveden OsuuspankKki
Lapin Osuuspankki
Lehtimaen Osuuspankki
Lemin Osuuspankki
Limingan Osuuspankki

Liperin Osuuspankki

LokalTapiola Sydkusten Omsesidigt Férsakringsbolag
Lounaismaan Osuuspankki
Lounaisrannikon Osuuspankki

Lounais-Suomen Osuuspankki

Luumaen Osuuspankki

LahiTapiola Etela Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Etela-Pohjanmaa Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Ita Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Kaakkois-Suomi Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Kainuu-Koillismaa Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Keskinainen Henkivakuutusyhtio

LahiTapiola Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Keski-Suomi Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Lappi Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Loimi-Hame Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Lansi-Suomi Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Pirkanmaa Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Pohjanmaa Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Pohjoinen Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Paakaupunkiseutu Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Savo Keskinainen Vakuutusyhtio

LahiTapiola Savo-Karjala Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Uusimaa Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Varsinais-Suomi Keskinainen Vakuutusyhtio
LahiTapiola Vellamo Keskinainen Vakuutusyhtio

Lansi-Suomen Osuuspankki
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Lansi-Uudenmaan Saastopankki
Maaningan Osuuspankki
Miehikkalan Osuuspankki
Mietoisten Saastopankki
Mouhijarven Osuuspankki
Nakkila-Luvian Osuuspankki
Niinijokivarren OsuuspankKki
Nilakan Seudun Osuuspankki
Nooa Saastopankki Oy

OP Vahittaisasiakkaat Oy
OP-Henkivakuutus Oy
Orimattilan Osuuspankki
Osuuspankki Harjuseutu
Osuuspankki Kantrisalo
Osuuspankki Vakka-Auranmaa
Outokummun Osuuspankki
Paltamon OsuuspankKi
Pedersorenejdens Andelsbank
Peraseinajoen Osuuspankki

Pohjois-Hameen Osuuspankki

36 | KPMG Oy Ab | Avoimuusraportti 2022-2023

Pohjois-Karjalan Osuuspankki
Pohjois-Savon OsuuspankKi
Pohjola Vakuutus Oy
Pohjolan Osuuspankki
Polvijarven Osuuspankki
Posion OsuuspankKi
Pudasjarven Osuuspankki
Pukkilan Osuuspankki
Punkalaitumen Osuuspankki
Purmo Andelsbank
Paijat-Hameen Osuuspankki
Raahentienoon Osuuspankki
Rantasalmen Osuuspankki
Riistaveden Osuuspankki
Rymattylan Osuuspankki
Sallan Osuuspankki
Satapirkan OsuuspankKi
Savitaipaleen Osuuspankki
Siikalatvan Osuuspankki

S-Pankki Oyj

Sp-Henkivakuutus Oy

Sp-Kiinnitysluottopankki Qyj

Suomen Keskinainen Potilasvakuutusyhtio

Suomen Vahinkovakuutus Oy
Suomenselan Osuuspankki
Suur-Savon Osuuspankki
Sydanmaan Osuuspankki
Saastopankki Kalanti-Pyharanta
Saastopankki Optia
Saastopankki Sinetti
Taivalkosken Osuuspankki
Tampereen Seudun Osuuspankki
Tervolan Osuuspankki

Tervon Osuuspankki

Tornion Osuuspankki

Turun Seudun Osuuspankki
Tuusniemen Osuuspankki
Tyrnavan Osuuspankki
Utajarven Osuuspankki

Uudenmaan Osuuspankki

Vaara-Karjalan Osuuspankki
Vakuutusosakeyhtio Bothnia International
Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennia
Vasa Andelsbank

Vehmersalmen Osuuspankki
Vesannon Osuuspankki

Vimpelin Osuuspankki

Ylitornion Osuuspankki
Yla-Kainuun Osuuspankki
Ylaneen Osuuspankki
Yla-Pirkanmaan Osuuspankki
Yla-Savon Osuuspankki

Ypajan OsuuspankKki

Yla-Uudenmaan Osuuspankki



Liite 3 KPMG-verkostoon
kuuluvat EU-ja
ETA-alueella sijaitsevat
tilintarkastusyhteisot

30.9.2023

KPMG-verkostoon kuuluvien,

EU- ja ETA-alueella sijaitsevien
tilintarkastusyhteisojen nimet ja ne
EU/ETA-maat, joissa kukin verkostoon
kuuluva tilintarkastusyhteiso on pateva
toimimaan lakisaateisena tilintarkastajana
tal joissa silla on saantomaarainen
kotipaikka, keskushallinto tai
paatoimipaikka, loytyvat alta seka

KPMG Internationalin internet-sivulta.
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Laadunhallintajarjest-

Sisalto  Toimitusjohtajalta
elmamme on perusta
tilintarkastuksen laadulle

Kulttuurimme ja
arvomme

Belgia

Bulgaria

Espanja

Hollanti

Irlanti

Islanti

Italia

Italia

Itavalta

Itavalta

Itavalta

Itavalta

Kreikka

Kreikka

Kroatia

Kypros

Asiantuntemuk-

KPMG Bedrijfsrevisoren/KPMG
Réviseurs d'Entreprises

KPMG Audit OOD

KPMG Auditores, S.L.

KPMG Accountants N.V.

KPMG

KPMG ehf.

KPMG S.p.A.

KPMG Audit S.p.A.

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprufungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

KPMG Alpen-Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Wien)

KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprufungs- und
Steuerberatungsgesellschaft (Linz)

KPMG Niederosterreich GmbH
Wirtschaftsprufungs- und
Steuerberatungsgesellschaft

KPMG Certified Auditors S.A.

KPMG Auditing A.E.

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju

KPMG

Teknologian Moniosaa-
sen ja osaamisen  hyodyntaminen jatiimien

soveltaminen kehittaminen

Asiakkaiden ja toimek-
siantojen hyvaksymis-
menettelyt

Kypros

Latvia

Liechtenstein

Liettua

Luxemburg

Malta

Norja

Norja

Portugali

Puola

Puola

Puola

Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Riippumaton KPMG:n Laatuun

ja eettinen tilintarkas-  liittyvien riskien
toiminta tusprosessi arviointi
KPMG Limited

KPMG Baltics SIA

KPMG (Liechtenstein) AG

KPMG Baltics UAB

KPMG Audit S.a.r.l.

KPMG

KPMG Holding AS

KPMG AS

KPMG & Associados — Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, S.A.

KPMG Audyt Services Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig

KPMG Audyt Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

KPMG Audyt Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka
Komandytowa

KPMG Audit FS | S.A.S.

KPMG Audit IS S.A.S.

KPMG Audit Nord S.A.S.

KPMG Audit Ouest S.A.S.

KPMG Audit Rhéne Alpes Auvergne
S.AS.

Seuranta ja
jatkuva

kehittaminen

Ranska

Ranska

Ranska

Ranska

Romania

Ruotsi

Saksa

Saksa

Slovakia

Slovenia

Suomi

Suomi

Tanska

TSekki

Unkari

Viro

Tehokas Hallinto Lausunto laadun-  Liite
kommunikointi hallintajarjestelman
tehokkuudesta

KPMG Audit Sud-Est S.A.S.
KPMG Fiduciaire de France
KPMG SA

SALUSTRO REYDEL S.A.
KPMG Audit SRL

KPMG AB

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

KPMG Slovensko spol. s r.o.

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje,
d.o.o.

KPMG Oy Ab

KPMG Julkistarkastus Oy

KPMG P/S

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
KPMG Hungaria Kft.

KPMG Baltics OU


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/12/List-of-KPMG-Audit-firms-in-EU-or-EEA.pdf
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Otayhteytta

KPMG Oy AB
PL 1037 | Té6l6nlahdenkatu 3 A

00101 Helsinki

P: 020 760 300
E: etunimi.sukunimi@kpmg.fi

kpmg.fi
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