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ROZMOWA KWALIFIKAGYINA

Kandydaci czasami uwazaja, ze rozmowa kwalifikacyjna
jest po to, zeby znalez¢ w ich wypowiedziach
niescistosci, wybada¢ wady, porozmawia¢ o konfliktach,
ktorych byli uczestnikami. Wcale tak nie jest! Rekruter
szuka osoby na okreslone stanowisko i jego celem

jest znalezienie wtasciwej. Za kazdym razem idac na
spotkanie ma nadzieje, ze to wtasnie TEN kandydat!
Podczas rozmowy kandydaci nie tylko prezentuja

siebie pod katem danej rekrutacji, ale rowniez moga sie
wiele dowiedzie¢ na temat stanowiska i potencjalnego
pracodawecy. Im lepiej kandydat jest przygotowany, tym
wieksza ma szanse dobrze wypas¢ — a obu stronom
wtiasnie o to chodzi. Oto kilka rad, jak podnies¢ swoje
szanse, aby pozytywnie przejs¢ ten etap rekrutacji.

¢ Przygotowa¢ sie do rozmowy. Przede wszystkim
nalezy zajrze¢ na strone internetowa firmy, do ktérej sie
aplikuje i zapoznac sie z ogdlnym zarysem jej dziatalnosci,
spojrze¢ na opinie na forach dyskusyjnych i portalach
spotecznosciowych. Kandydaci nie zawsze potrafig
powiedziec, jak wyobrazaja sobie prace na danym
stanowisku, o ktére sie starajg, z jakimi zadaniami lub
zakresem obowigzkow moga sie spotkac — warto sie nad
tym zastanowi¢ przed rozmowa. Nie zaszkodzi réwniez
przygotowac sobie pare pytan dotyczacych kluczowych
kwestii, o jakie chcielibysmy zapytaé przysztego
pracodawce.

¢ Przebieg rozmowy jest dos¢ przewidywalny, mozna
wiec przygotowac sobie odpowiedzi na niektore
pytania.
Zazwyczaj po pytaniach ogolnych, ktére maja na celu
zagajenie rozmowy i odstresowanie kandydata, nastepuje
czes$¢ poswiecona doswiadczeniu zawodowemu
i edukacji. W przypadku studentow i absolwentow
pojawiajg sie pytania o aktywnosci pozaakademickie,
uczestnictwo w studenckich kotach naukowych
i organizacjach, wolontariat, uprawianie sportow itp.
Lepiej zatem przeczyta¢ swoja aplikacje i przypomnie¢
sobie, co napisalismy w CV czy lisScie motywacyjnym, niz
zareagowac ,a skad pani wie, ze ja nalezatem do takiego
stowarzyszenia?"”

Pytania te pozwalaja pozna¢, w jakim $rodowisku dana
osoba dobrze sie czuje, jaki styl pracy preferuje.
Przeplataja sie one z pytaniami ukierunkowanymi na
poznanie wiedzy i umiejetnosci kandydata.

Pytania o hobby czy plany zawodowe na przysztos¢
pozwalaja poznac charakter kandydata oraz ocenic, na ile
dtugoterminowo mysli o tej pracy.

Czesto pojawia sie pytanie o wyobrazenie kandydata
nt. poszukiwanej pracy. Tutaj wazna role odegra
przygotowanie kandydata do spotkania.

Wreszcie pytania o mocne i stabe strony. Moga by¢
zadane w rozny sposob: jakie cechy predestynuja Pana do
tego stanowiska? Jaki Pani zdaniem bytby idealny kandydat
do objecia tej posady — i ktore z wymienionych cech Pani
posiada? Jak oceniaja Pania koledzy? To wszystko pytania
o cechy, ktore potem pracodaweca konfrontuje z najbardziej
pozadanymi w swoim zespole. Pytania o stabe strony czy
obszary rozwojowe moga by¢ podobnie skonstruowane.
Warto przygotowac odpowiedz obrazujaca cechy, ktore

w kontekscie zatrudnienia nie powinny mie¢ az tak duzego
znaczenia (np. lek wysokosci) lub takie, ktore udato sie juz
przynajmniej w czesci , przepracowac’ np.: , kiedys lubitem
sie angazowac w kilka rzeczy jednoczesnie i nie zawsze

je konczytem — obecnie nauczytem sie planowania oraz
rozpoznawania, co jest dla mnie wazne i przydatne, wiec
lepiej zarzadzam czasem” brzmi lepiej niz ,moja staba
strona jest stomiany zapat i chaotycznos¢ w dziataniu”
Wiarto tez zawczasu przygotowac odpowiedz na pytanie

0 najwieksze osiagniecia oraz o btedy lub porazki,

z ktérych oczywiscie kandydat wynidst okreslona nauke.
Nalezy bowiem bra¢ odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania

i wyciaga¢ wnioski zarbwno z pozytywnych zdarzen, jak

i (szczegolnie) z tych, ktdre nie potoczyty sie po naszej mysili.
Zazwyczaj na koniec rozmowy pozostawia sie czas na
pytania od kandydata.

* Proba generalna. \Warto poprosic¢ zaufang osobe, zeby
przeprowadzita z nami probng rozmowe. Nawet rozmowa
z samym soba przed lustrem moze wiele wnies¢. Moze sie
okazag, ze co$ nie brzmi dobrze lub jest odbierane inaczej,
niz autor miat na mysli, albo zwyczajnie jest nieadekwatne
do pracy, o ktéra stara sie kandydat. Wowczas mozna
jeszcze przeformutowaé przygotowane odpowiedzi.




e Wyspac¢ sie. Kandydat zmeczony i zestresowany ma
Z pewnoscig mniejsze szanse niz osoba wypoczeta
i zrelaksowana.

e By¢ na czas. SpozZnienie sie na rozmowe i nieuprzedzenie
o tym rekrutera jest nieprofesjonalne. Jezeli z przyczyn
losowych kandydat nie jest w stanie dojechaé
w wyznaczonym terminie na rozmowe rekrutacyjna,
wowczas powinien zadzwonié¢ i poinformowacé o tym
osobe prowadzaca spotkanie. Zdarza sig, ze kandydat
w ogole sie nie pojawia, nie informujac o tym, co na
pewno nie dziata na jego korzys¢, takze w przysztych
procesach rekrutacyjnych.

e Zrobi¢ dobre pierwsze wrazenie. To moze oczywiste,
ale pierwsze wrazenie moze mie¢ wptyw na ostateczny
wynik rozmowy. Jak zatem zadbac o te pierwsze chwile?

— Na spotkanie powinno sie przyjs¢ schludnie ubranym.
Rozmowa rekrutacyjna to co$ w rodzaju spotkania
biznesowego, a wiec obowiazujacym strojem jest stroj
formalny.

— Warto tez byé pozytywnie nastawionym. Osoby,
ktore negatywnie podchodza do tego typu spotkan
zazwyczaj sa bardziej zestresowane i gorzej radza
sobie z negatywnymi emocjami (napiecie, stres,
podenerwowanie). Trudniej im zyska¢ sympatie rekrutera.

— Nalezy przywita¢ sie z uSmiechem i odpowiedzieé¢
nalezytym usciskiem reki na powitanie interlokutora.

— Warto pamietac, ze w trakcie rozmowy dobre wrazenie
moze zostac zatarte przez negatywne informacje,
ktorymi kandydat zasypie rekrutera. Dlatego nalezy
wystrzegac sie np. przedstawiania poprzedniego
pracodawcy w ztym swietle lub krytykowania
kolegow z pracy.

¢ Komunikowa¢ sie w sposob profesjonalny. Pracodawca
bedzie oczekiwat, iz juz podczas spotkania rekrutacyjnego
kandydat bedzie uzywat odpowiedniego (formalnego)
stownictwa. Mowienie slangiem jest powaznym btedem.
Niewskazane jest rowniez nadmierne rozgadywanie
sie. Rekruter na spotkanie ma zazwyczaj przeznaczona
godzine i oczekuje, ze w tym krotkim czasie kandydat
przekaze mu jak najwiecej konkretéw. Ponadto kandydat
powinien stara¢ sie utrzymywac kontakt wzrokowy
z rozmoweca. Osoba, ktora btadzi wzrokiem, wyglada
niewiarygodnie, jakby miafa co$ do ukrycia.

e Stuchaé. Lepiej wystuchac pytania do konca, niz zaczynac
odpowiada¢, zanim rekruter skonczy je zadawac,
poniewaz moze sie okazac, ze intencje pytajacego zostana
nieprawidtowo zinterpretowane. Wowczas i wrazenie jest
gorsze, i czas nieco stracony...

e Okazac szacunek rekruterowi. Nic bardziej nie zniecheca
rekrutera niz danie mu do zrozumienia podczas rozmowy,
ze tak naprawde nie jestesmy zainteresowani danym
stanowiskiem, tylko przyszliSmy na spotkanie w celu
Ltreningu”

e Zapytac¢ o termin odpowiedzi. \Warto wiedziec, ile czasu
powinnismy oczekiwac na decyzje rekrutacyjna.

e Podziekowanie. Na koniec rozmowy warto podziekowaé
za rozmowe i czas, jaki zostat Ci poswiecony.
| obowigzkowy uscisk reki.

Najtrudniejsze za Toba, teraz okres oczekiwania na decyzje.
Mozesz wykorzystac ten czas i ponownie — telefonicznie

lub mailowo — podziekowac za szanse, jaka zostata Ci dana.
Gdy minie czas przeznaczony na udzielenie odpowiedzi,
ponownie skontaktuj sie z firma i zapytaj o decyzje odnosnie
Twojej osoby.

Zastosowanie sie do powyzszych regut z pewnoscia
przyczyni sie predzej czy pozniej do znalezienia pracy.
Warto by¢ po prostu wytrwatym w szukaniu i nie zraza¢
sie pierwszymi niepowodzeniami.

Bozena Nabiatczyk, HR Specialist
Ewa Tarkiewicz, Senior HR Specialist

e eeidde |
v X
Pytania niedopuszczalne
Zgodnie z prawem, kandydat moze odmowi¢ odpowiedzi,
jesli podczas rozmowy kwalifikacyjnej pracodawca zacznie
zadawac pytania zakwalifikowane jako dyskryminujace.
Sa to m.in. pytania o orientacje seksualna, plany
macierzynskie, wyksztafcenie czy religia rodzicow. Ale
uwaga: jesli kandydat zagajony w celu roztadowania
atmosfery o plany na weekend opowiada, ze bedzie towit
ryby wraz z synem, nie moze potem oskarzac¢ pracodawcy,
ze ten zadawal mu pytania zakazane. Zdrowy rozsadek jest
tutaj najlepszym doradca.
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Pierwszy krok w zawodowej karierze

Gdy zostatem poproszony o komentarz na temat konkursu
Tax'n"You nie zdawatem sobie nawet sprawy, jak juz duzo
czasu uptyneto od pierwszej jego edycji, w ktérej bratem
udziat. W 2008 r. bytem w trakcie trzeciego roku studiow

i powoli zaczynatem zastanawiac sie nad swojg zawodowa
przysztoscia. Wtedy moj brat podestat mi link do strony
KPMG, na ktorej reklamowano nowy konkurs podatkowy.
Juz pierwszy etap mnie mile zaskoczyt, gdyz nie wymagano
suchej podrecznikowej czy ustawowej wiedzy, jak na
innych konkursach podatkowych, ale mozna byto sie
wykaza¢ znajomoscia gospodarki w potaczeniu z bardziej
0golnymi zagadnieniami podatkowymi. Drugi etap rowniez
byt bardzo ciekawym doswiadczeniem. Praca w grupach
nad konkretnymi zagadnieniami podatkowymi pod
kierownictwem do$wiadczonego pracownika oraz pozniejsze
przedstawienie rozwigzania poszczegolnych problemow
przed komisja pozwolity mi na wykorzystanie umiejetnosci,
potrzebnych takze w pozniejszym etapie kariery.

Patrzac z perspektywy juz kilku lat przepracowanych

w dziale doradztwa podatkowego KPMG musze stwierdzic,
ze konkurs Tax'n"You $wietnie oddaje charakter naszej
pracy. W wiekszosci projektow pierwszym etapem jest

tzw. ,research” Przeszukujemy przepisy, interpretacje,
komentarze (czasem artykuty), aby znalez¢ jak
najdogodniejsze rozwiazanie dla klienta — ten etap naszej
pracy mozna poréownac do pierwszego etapu konkursu.
Nastepnie materiaty i wnioski, jakie z nich wyciagnelismy,
sg konsultowane w szerszym gronie naszego dziatu, czesto
takze z kierownictwem — ten etap wyglada bardzo podobnie
do pracy w grupie na konkursie. Z kolei wystapienie przed
komisja (trzeci i ostatni etap konkursu) mozna poréwnac¢ do
przedstawienia ostatecznego komentarza klientowi, ktory
zlecit nam prace. Moze nie robi sie tego zazwyczaj w formie
ustnej, jednak w niektorych wypadkach sytuacja réwniez
tego od nas wymaga.

Biorac to wszystko pod uwage oraz fakt, ze KPMG jest jedna
z wiodacych firm podatkowych na rynku, moge polecic¢
konkurs Tax'n"You kazdemu, kto chce sprébowac swoich sit
w doradztwie podatkowym. Dla mnie byt to milowy krok

w karierze zawodowej, dzieki ktoremu ciagle sie rozwijam

i moge spokojnie patrze¢ w przysztoSc.

Pawet Majewski
Specjalista w Dziale Doradztwa Podatkowego
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Kalendarium

10 marca 2011 r.
Termin nadsylania zgloszen

15 kwietnia 2011 r.
Finat Kankursu

Uczastnicy konkursu podczas finalu
trzecig) edyai.



Praktyczny kontakt z wieloma branzami

Udziat w konkursie Tax'n"You® byt dla mnie niesamowita
przygoda i Swietna zabawa. Oprocz przezycia wspaniatego
weekendu w najlepszym warszawskim hotelu miatem okazje
zapoznac sie z praca nowoczesnego doradcy podatkowego.
Zardbwno na etapie przygotowania zadania, jak i podczas
pracy w grupie miatem do czynienia z prawdziwymi,
praktycznymi problemami, z ktérymi na co dzien zmagaja sie
doradcy podatkowi. Dzieki konkursowi miatem mozliwos$¢
kontaktu z réznymi branzami — w pierwszym etapie

Final drugiej edycji konkursu,

Nie tylko dla moli ksiazkowych

Trzecia edycja konkursu Tax'n"You® byta moim pierwszym
osobistym kontaktem z KPMG. Wziatem w niej udziat
wiasciwie przez przypadek, ale teraz moge z cata pewnoscia
stwierdzi¢, ze ten przypadek bardzo mocno wptynat na
moje zycie. Po letnich praktykach (ktore byty jedna z nagrod
w konkursie) zaproponowano mi stata prace i teraz jako
asystent w dziale podatkowym wigze moja Sciezke kariery
z KPMG.

Jezeli chodzi o przebieg konkursu, mozna powiedzie¢, ze
od razu zostatem rzucony na gteboka wode. W pierwszym
etapie rozwiazywali$my zadania zwiazane z rzeczywistoscia
gospodarcza, wymagajace moze mniej wiedzy z zakresu
podatkow, a wiecej doskonatej umiejetnosci wyszukiwania
informaciji. Jak sie pozniej okazato podczas praktyk, ta
umiejetnos$¢ bywa nawet wazniejsza niz ksiazkowa wiedza.
Kolejny etap pozwolit nam spotkac sie z profesjonalistami,
takze z najwyzszych szczebli kierownictwa firmy. W mitej
atmosferze poznatem ludzi, ktorzy sa teraz moimi
przetozonymi. Nawiagzane wtedy kontakty przektadaja sie na
codzienng prace i dajg mi wiele mozliwosci.

Swietnie pamietam dzien, w ktérym w warszawskim
Sheratonie odbyt sie finat konkursu Tax'n"You®. Od samego
poczatku troche zaskoczyta mnie luzna, wrecz partnerska
atmosfera. Szybko podzielono nas na czteroosobowe

z energetyka, w drugim z sektorem dobr szybkozbywalnych
(FMCG). Konkurs byt bardzo waznym etapem w mojej
karierze — dzieki niemu i pdzniejszej wspodtpracy z KPMG
znaczaco podwyzszytem kwalifikacje, a takze poszerzytem
zakres zainteresowan. Jesli ktos chce sie czu¢ w podatkach
jak ryba w wodzie, powinien wzia¢ udziat w takim konkursie.

Pawet Sancewicz
Asystent w Dziale Doradztwa Podatkowego

zespoty i... ogtoszono przerwe obiadowa. Przy jedzeniu
mieliSmy sie lepiej poznac¢ i w miare mozliwosci znalez¢
silne i stabe strony wszystkich z naszej grupy. Po obiedzie
do kazdego zespotu dotaczyt ktos z KPMG (w moim zespole
znalazt sie dyrektor katowickiego oddziatu firmy) i z jego
pomoca mieliSmy rozwiazac przygotowane case-y, aby
potem przedstawic je komisji. Musze przyznaé, ze nawet
pomimo przyjaznej atmosfery, pod surowm wzrokiem Pani
Profesor Litwinczuk kilku osobom famat sie gtos.
Podsumowujac, bardzo dobrze wspominam ten konkurs

— z jednej strony ze wzgledu na jego ciekawa forme

i profesjonalna oprawe, a z drugiej poniewaz dat mi
niepowtarzalng szanse pracy w jednej z najlepszych firm

w Polsce oraz nawiagzania kontaktow z prowadzacymi

i uczestnikami (niektére z nich z przyjemnoscia utrzymuje
do dzisiaj).

Dla wszystkich, ktérzy boja sie bra¢ udziat w takich
konkursach, bo myslg, ze ich wiedza nie jest wystarczajaca,
mam jedna rade: nie wahajcie sie ani chwili dtuzej! Konkurs
Tax'n"You® to fantastyczne doswiadczenie i furtka do kariery
nie tylko dla ksiazkowych moli.

Andrzej Patys
Asystent w Dziale Doradztwa Podatkowego






WORLD OF AU

O programie World of Audit dowiedziatem sie ze strony
internetowej Uczelni. Juz wczesniej miatem okazje braé
udziat w innym szkoleniu audytowym, ktére okazato
sie strzalem w dziesiatke. O randze programu WoA
Swiadczyt fakt, ze nie sa to spotkania otwarte i zeby

sie na nie dostac¢ konieczne jest wystanie aplikacji oraz
napisanie testow.

Gdy po wstepnej weryfikacji zgtoszenia zostatem zaproszony
do KPMG na testy, byta to dla mnie mita niespodzianka.
Podczas tej wizyty mogtem zobaczy¢ jak wyglada
poznanskie biuro i porozmawia¢ z pracownikami. Test sktadat
sie z dwoch czesci: sprawdzat znajomosé jezyka angielskiego
i — co niezbedne do zrozumienia tematyki szkolen — wiedze
z zakresu rachunkowosci.

Same szkolenia miaty miejsce na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu i byty prowadzone przez roznych
pracownikow KPMG, co pozwolito nam doskonale poznac
specyfike pracy na roznych stanowiskach w tej firmie. Cykl
ztozony z czterech szkolen obejmowat rozne aspekty badania
sprawozdan finansowych, ale dla mnie najcenniejsze okazaty
sie osobiste przyktady podawane przez pracownikow KPMG.
Nie obyto sie bez Smiesznych anegdot z codziennej pracy,

w koncu dobry audytor to nie tylko $wietny specjalista, ale
takze cztowiek bedacy w statym kontakcie z innymi ludzmi

— a tu przydaje sie poczucie humoru.

Co wazne, zajecia World of Audit nie byty monologiem
treneréw, ale przede wszystkim przyczynkiem do

dyskusji i wymiany opinii. Prowadzacy byli niekiedy tylko
moderatorami naszej dyskusji lub proponowali inne
spojrzenie na problem, inny punkt widzenia. Pamietam, ze
podczas jednego szkolenia wcielitem sie w role biegtego
rewidenta, ktory probowat wyjasni¢ znaczne réznice

w inwentaryzacji, a trener z KPMG wecielit sie w role
pracownika przedsiebiorstwa, ktory chce zatuszowac
niedobory w inwentaryzacji.

Podsumowujac, byto to spotkanie praktyki biznesowej ze
studentami, podczas ktérego moglismy sie przekonac na
czym polega praca biegtego rewidenta na co dzien, obali¢
wiele mitow i dowiedzie¢ sie jeszcze wiecej o audycie.
Wiele informacji ze szkolen przydato sie pozniej na zajeciach,
a caly program byt dla mnie inspiracja do poruszenia kilku
probleméw w mojej pracy dyplomowej, witasnie na temat
audytu.

Jak sie pozniej okazato warsztaty \World of Audit nie byty
moim ostatnim spotkaniem z KPMG, ale to juz historia na
kolejny artykut...

Michat Aniot
Uczestnik | edycji World of Audit

il

O cyklu szkolen World of Audit dowiedziatam sie
podczas targow pracy w Katowicach. Bytam woczas

na lll roku studiow i nie wahatam sie¢ ani przez

chwile, aby aplikowaé. Uznatam, ze nie mam nic do
stracenia, natomiast moge zyska¢ nowe doswiadczenia
i skonfrontowac sie ze specjalistami z dziedziny audytu.
Sama wiedza (gtéwnie teoretyczna) zdobyta na uczelni
mi nie wystarczata, poza tym skusita mnie mozliwos¢
zdobycia praktyk w KPMG.

Moim pierwszym krokiem byto wypetienie formularza
aplikacyjnego, nastepnie zaproszono mnie na testy do
biura. Po ok. tygodniu otrzymatam pozytywna odpowiedz.
Udato sie! — pomyslatam. W ciagu trzech lat zajrnowatam sie
gtéwnie tym, co mnie obowiazywato na uczelni: kolokwia,
egzaminy. Nie angazowatam sie zbytnio w szkolenia,
konkursy, organizacje studenckie. Dlatego to pierwsze, a od
razu udane podejscie tak bardzo mnie ucieszyfo.

Spotkania odbywaty sie co tydzien w godzinach
popotudniowych, wiec nie byto trudno skoordynowac tego

z planem zaje¢. Oprocz wiedzy merytorycznej, trenerzy
podzielili sie z nami swoimi doswiadczeniami w dziedzinie
audytu. Szczegomie podobato mi sie case study, ktore
umozliwito sprawdzenie sie z omawianego zagadnienia oraz
pozwolito zdoby¢ nowe umiejetnosci interpersonalne. Moim
kolegom i kolezankom na pewno polecitabym to szkolenie.
Po zakonczeniu zaje¢ w ramach programu nie musiatam
dtugo czekac na telefon z biura KPMG z zaproszeniem na
rozmowe kwalifikacyjng. W jej wyniku zaproponowano mi
praktyke w petnym wymiarze czasu pracy. Niestety, z uwagi
na to, ze jeszcze studiuje, bytam zmuszona odmowic... ale
nic straconego, Szansa na Pewno jeszcze sie powtorzy.

W zamian za to otrzymatam propozycje reprezentowania
firmy KPMG na mojej uczelni. Funkcja ambasadora
naprawde mi sie podoba!

Podsumowujac, cykl szkolen World of Audit naprawde wart
jest polecenial

Justyna Zawistowska
Uczestnik Il edycji World of Audit




DZIEN Z ZYCIA AMBASADORA

Wyktady, zajecia, prezentacje, czasami
zaliczenia, testy, egzaminy... tak wyglada
typowy dzien studenta. Kazdy mtody zak zna
dobrze swoja uczelnie: musi przeciez wiedzie¢
gdzie jest dziekanat, biblioteka, bufet czy audytorium,
tak by na czas ztozy¢ indeks czy zda¢ egzamin. Poza
studiowaniem mtodzi ludzie angazuja sie takze

w rézne akcje, projekty i przedsiewziecia. Jedna z form
dziatalnosci studenckiej, poza praca w organizacji

czy kole naukowym, jest reprezentowanie znanych

i cenionych firm wsrod spotecznosci akademickiej.

* Kiedy otrzymatem propozycje bycia ambasadorem KPMG
omal nie skakatem z radosci. Kojarzytem firme z rozméw
ze starszymi kolegami, styszatem, ze jest to nie tylko uznany
doradca w $rodowisku finansowym, ale takze wymarzony
pracodawca dla absolwenta kierunku ekonomicznego.
Wiedziatem, ze KPMG jest jedna z najwigkszych firm
zajmujacych sie audytem i doradztwem podatkowym, ale
dzieki pozniejszym szkoleniom w warszawskim biurze
dowiedziatem sie takze, ze zajmuje sie ona réwniez innymi
dziedzinami doradztwa, a zatrudnieni tam pracownicy to nie
tylko absolwenci ekonomii, zarzadzania czy rachunkowosci.
Jako ambasador KPMG mam mozliwo$¢ promowania firmy
na Uniwersytecie Gdanskim, gtéwnie podczas spotkan
z innymi studentami. Sg to po prostu rozmowy ze znajomymi
Z grupy czy przyjaciotmi z organizacji studenckie;.

Ambasadorzy reprezentuja KPMG na swoich
uczelniach. Do ich zadan nalezy: promocja firmy
poprzez organizowanie spotkan z KPMG (warsztatow,
prezentacji i case studies), dbanie o aktualizacje
informacji o ofertach praktyk i pracy (mailingi, plakaty,
strony internetowe uczelni i biur karier), wyszukiwanie
i proponowanie mozliwosci promocji KPMG wsréd
studentéw oraz docieranie do grupy docelowej poprzez
umieszczanie informacji we witasciwych miejscach.

Program adresowany jest do studentow dowolnych
kierunkow z osrodkow akademickich w catej Polsce.
Czekamy na Ciebie! Zostan Ambasadorem KPMG
na Twojej uczelni w roku akademickim 2011/2012!

Pierwszym etapem rekrutacji jest przestanie

CV w jezyku polskim lub angielskim na adres:
rekrutacja@kpmg.pl. Prosimy o wpisanie ,,Program
Ambasadorzy” w tytule e-maila.

Data rozpoczecia Programu: Il potowa wrzesnia 2011 r.
Rekrutacja trwa do 30 czerwca 2011 r.
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Czesto pojawiaja sie pytania na temat dziatalnosci firmy,
mozliwosci pracy i rozwoju. Jezeli nie potrafie odpowiedziec¢
na wszystkie z nich, mam na szczescie mozliwosé
skonsultowania sie z opiekunem Programu Ambasadorow ze
strony KPMG. KPMG wspiera takze swoich ambasadoréw
materiatami dla studentéw, wsrdd nich bardzo ciekawa
pozycja jest KPMGzin, czyli gazetka przygotowywana
specjalnie dla studentow.

‘ Bycie ambasadorem KPMG to nie tylko promowanie

firmy wsrod spotecznosci akademickiej, ale takze
przygotowywanie ciekawych i nierzadko obleganych
wydarzen. Przynajmniej raz w semestrze ambasadorzy
KPMG na swoich uczelniach uczestnicza w organizacji
warsztatow w ramach Centrum Doskonalenia. Do zadan
ambasadora nalezy takze przekazywanie najnowszych
informacji o praktykach i konkursach. Dzieki temu inne osoby
z uczelni wiedza na przyktad, ze KPMG organizuje kolejna
edycje Centrum Dowodzenia, a na najlepszych czekaja
praktyki w wymarzonym dziale.

Praca jako ambasador KPMG nie jest trudna, ale

pozwala sprawdzi¢ sie w roli organizatora réznych
dziatan. Dzieki temu zdobywam nie tylko cenna wiedze, ale
takze praktyczne umiejetnosci. Dobre wykonanie zadania
daje duzo satysfakgjil Mysle, ze bycie czescig Programu
Ambasadorzy KPMG daje mozliwos¢ uczestniczenia
w czyms wspaniatym. Nie tylko mam mozliwos¢ poznawania
nowych ludzi, ale moge tez poznaé dziatalno$¢ duzej firmy
,od kuchni” Wydaje mi sie, ze studenci powinni angazowacé
sie w takie formy pracy, gdyz poza cennym doswiadczeniem
mozna rowniez zdobyé ciekawe umiejetnosci.

Piotr Kasprzak, Ambasador KPMG
Uniwersytet Gdanski




«Witamy wsérod Ambasadorow KPMG...

...z wielka przyjemnoscia pragne poinformowa¢é
o pomysinym rezultacie rekrutacji do V edycji
Programu Ambasadorzy KPMG.”

Taka informacje otrzymatam pewnego lipcowego

poranka. Moje zdziwienie byto ogromne, ale rados¢ nie
mniegjsza. Kiedy oswoitam sie z tg mysla przyszedt czas na
zastanowienie sie, na czym wiasciwie ma polega¢ moja rola
w KPMG. Najwazniejsze byto pytanie: czy jestem w stanie
poradzi¢ sobie w tej sytuacji?
Pod koniec wrzesnia pojechatam do Warszawy na
dwudniowe szkolenie wprowadzajace w zakres obowiazkow.
Na miejscu spotkato mnie mite zaskoczenie: poznatam
tam ludzi z réznych miast Polski, zaczynajac od Gdanska,
a konczac na Krakowie, studentdéw, ktorzy wiedza, czego
chca od zycia i sa zdeterminowani by osiagnac swaj cel.
Pozytywna energia unosita sie w powietrzu. ZostaliSmy
przyjeci z wielka sympatia, a w firmie panowata atmosfera
przepetniona zyczliwoscia. Wiedziatam, ze moge zadawac
pytania w kazdej sprawie. Po catym dniu szkolenia nie
zabrakto oczywiscie czesci integracyjnej: wspdlna kolacja
dafa mozliwosc¢ lepszego poznania grupy. Kolejny dzien
przynidst nowe informacje i wizja mojej pracy zaczeta mi
sie coraz bardziej podoba¢. Po zakonczonych warsztatach
otrzymaliSmy laptopy i — wraz z bagazem pomystoéw
promowania firmy na uczelniach — wrociliSmy do domaow.

Nowy rok akademicki wprowadzit w moje zycie kilka

zmian. Moj dzien zaczyna sie teraz troche inaczej. Na
poczatku sprawdzenie poczty — informacje z warszawskiego
biura sa priorytetowe. Praca ambasadora nie jest
petnoetatowa. Czasami trzeba zorganizowac spotkanie,
szkolenie i wtedy nalezy po$wieci¢ wiecej czasu.
Duzym zainteresowaniem ciesza sie np. warsztaty Alfa
organizowane przez KPMG, a moim zadaniem byta
organizacja takiego wiasnie warsztatu. Po otrzymaniu
maila z datg i nazwiskiem trenera zaczetam przygotowania.
Zaczetam od sali, bo wiadomo, ze aby warsztaty mogty sie
odby¢ potrzebna jest sala. Tutaj nastepuje petna wspodtpraca
z Ambasadorami z Uniwersytetu Jagiellonskiego, Karoling
i Arkiem. Kazde z nas szuka wolnego miejsca, a jesli
wszystko jest juz zarezerwowane, zawsze zostaje biuro
KPMG w Krakowie.
Jednak miejsce to nie wszystko. Moze byc¢ piekna sala,
kompetentny trener, ale podstawa to ludzie, ktorzy
zdecyduja sie poswieci¢ swoj czas i przyjs¢ na warsztaty.
Naturalnie zeby przyjs¢, trzeba na poczatku wiedziec,
kiedy i gdzie szkolenie sie odbywa. Do moich obowigzkow
nalezy wiec promocja: umieszczanie informacji na portalach
spotecznosciowych, stronach internetowych, promocja na
uczelniach.

Ostatnie warsztaty odbyty sie w mitej, wesotej
atmosferze. Pamietam, ze duzo sie $miatam,
a jednoczesnie zastanowitam nad moimi celami i ich
realizacja. Najwieksza satysfakcje daje chwila po szkoleniu,

kiedy studenci podchodza i pytaja, kiedy kolejne warsztaty.
Mysle, ze nie potrzeba wiekszej motywacji do dalszego
dziafania.

Targi Pracy na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie

daly zrodto kontaktow, a co za tym idzie duzo pomystéw
do zrealizowania. Nawiazatam wspétprace z Kotami
Naukowymi i czasami petnie role , posrednika” miedzy
uczelnig a KPMG. To mite uczucie, kiedy moge pomoc
w osiggnieciu czyjego$ celu. Ciaggle sie ucze wspotpracy,
umiejetnosci stuchania, negocjacji i organizacji imprez od
strony technicznej.
Praca jako ambasador to przede wszystkim rozwoj wiasnej
osoby i mozliwos$¢ poznania nowych ludzi, ktorzy maja
pomyst na zycie i potrafig tym zarazac innych. Duzo zalezy
od wiasnej inicjatywy i pomystéw, ale nie jest tak, ze masz
sobie radzi¢ sam. Posiadamy grafik zadan do zrealizowania,
a poza tym w kazdej sytuacji mozemy liczy¢ na pomoc lub
podpowiedz ze strony opiekuna Programu.

Ciesze sie, ze podjetam to wyzwanie. Juz teraz moge
powiedziec, ze nie zatuje i polecam. Przede mna jeszcze
kilka miesiecy pracy jako ambasador KPMG i mam nadzieje,
ze to nie koniec tej znajomosci.

Anna Mochocka, Ambasador KPMG
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Audyt jako ustuga najczesciej kojarzony jest

z narzedziem kontroli i weryfikacji procesow
zachodzacych w firmie. W rzeczywistosci jednak audytor
to przede wszystkim doradca jednostki gospodarczej

— poprzez niezalezne spojrzenie na przedsiebiorstwo
moze on dostrzec wiele ryzyk, ktorych zidentyfikowanie
na wczesnym etapie uchroni spétke przed potencjalnymi
zagrozeniami. W naszej pracy staramy sie zmieni¢
wizerunek audytorow, tak aby nasi klienci postrzegali
nas wiasnie jako swojego doradce.

W KPMG nasze relacje z klientami opieramy przede
wszystkim na profesjonalizmie we wspétpracy, a takze

na indywidualnym podejsciu do kazdego klienta. Dbamy

o to, aby zespdt Swiadczacy ustugi byt przygotowany nie
tylko pod wzgledem merytorycznym, ale tez pod katem
odpowiedniego do$wiadczenia branzowego. Réznorodnosé

klientow i branz wymaga réznorodnosci i specjalizacji

w wiedzy ich doradcow. Czy da sie zatem wymienic
konkretne cechy i umiejetnosci, jakie powinien posiadac
audytor?

Przede wszystkim nalezy pamietac o tym, ze zawdd
audytora, biegtego rewidenta to zawod zaufania
publicznego, dlatego niezwykle wazne jest wysokie
poczucie etyki i uczciwosé. Specyfika pracy zespotu
badajacego wymaga Swietnej organizacji zadan,
umiejetnosci ustalania priorytetéw i decyzyjnosci. Audyt to
ciagte relacje z klientami jak réwniez z cztonkami zespotu
badajacego, wiec nie mozna zapominac o umiejetnosciach
komunikacyjnych oraz pracy w grupie, przydaja sie tez
umiejetnosci negocjacyjne i... zwykte wyczucie sytuacii.
W zawodzie tym przydaje sie wiedza z roznych obszardw.
Oczywiscie podstawa jest znajomos¢ rachunkowosci
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oraz zagadnien zwiazanych z rewizja finansowa. Do

tego dochodzi sprawozdawczos$¢ finansowa, finanse
przedsiebiorstw, znajomosé podatkow, podstawy

prawa gospodarczego, a takze wiedza z makro- oraz
mikroekonomii. Z kolei wiedza z zakresu zarzadzania

i organizacji pracy pomaga W zarzadzaniu projektami.
Formalne wyksztatcenie ekonomiczne nie jest absolutna
koniecznos$cia — zdarzajag sie osoby np. po studiach
matematycznych, czy informatycznych — jednak

w znakomitej wiekszosci audytorzy majg ukonczone studia
typowo ekonomiczne lub finansowe. Zreszta uczelnie
oferujg juz takie kierunki, jak np. rewizja finansowa, ktére
przygotowuja studentéw wtasnie do pracy w audycie.

Oczywiscie nic tak nie poprawia relacji jak komunikacja
w jezyku naszego rozmoéwcy, jednak przydatnosc
znajomosci jezykow obcych moze zaleze¢ od tego, jak

chcemy ukierunkowac nasza kariere i w jakiej branzy
pracowac. Na pewno dobra znajomos¢ jezyka angielskiego
to absolutna podstawa i duze utatwienie w nawigzywaniu
wszelkich kontaktow biznesowych. Znajomosé kazdego
innego jezyka jest zawsze duzym plusem — aktualnie

coraz wieksza role odgrywa jezyk niemiecki, francuski czy
rosyjski.

Sukces w audycie jest funkcja wielu czynnikow,
umiejetnosci oraz szczescia, niemniej wazne jest, aby nie
zrazac sie porazkami, ale uczy¢ sie na btedach i z kazdego
z nich wyciagac¢ lekcje na przysztosé. Tutaj nie ma miejsca
na stagnacje, a zatem kluczowa umiejetnoscia moze sie
okazaé... otwarto$¢ na wiedze i nowe umiejetnosci.

Wiktoria Chowaniec
Menadzer, Audyt



PYIANIA DU MENARDZERA

odpowiada Aleksander Dabrowski, Radca Prawny
i Starszy Menadzer w Dziale Doradztwa Podatkowego

POGIATE
Jak wygladaty Twoje pierwsze zadania podczas pracy
w KPMG?
Pierwsze zadania miaty charakter czysto pomocniczy:
wyszukiwanie orzeczen, interpretacji, kserowanie,
bindowanie itp., jednak w miare uptywu czasu w coraz
wiekszym zakresie nabieraty charakteru pracy merytorycznej.
Po 6 miesiacach zostatem wytypowany do pracy
w powstajacej w ramach departamentu podatkowego KPMG
wyspecjalizowanej grupie ds. postepowan podatkowych
i sadowych. Przez pierwszy rok funkcjonowania tej grupy
bytem jednym z dwadch pracownikéw Swiadczacych
doradztwo podatkowe w zakresie postepowan podatkowych,
kontroli podatkowych, kontroli skarbowych i postepowan
przed sadami administracyjnymi — i zaczeta sie prawdziwa
frajda z pracy w KPMG, rzeczowa, merytoryczna ocena,
wsparcie w rozwoju, relacje partnerskie z przetozonymi.
Duzo sie wtedy nauczytem i dzieki temu teraz jestem tu
gdzie jestem: od ponad 12 lat w KPMG. Wtedy tez uznatem,
ze dla petnej realizacji mozliwosci, jakie niesie za soba
doradztwo podatkowe, konieczne jest uzyskanie uprawnien
zawodowych (licencji doradcy podatkowego).

al ar

Jak wyglada obecnie Twoja praca?

Aktualnie w dalszym ciagu pracuje w zespole ds. postepowan
podatkowych i sadowych, reprezentujac klientow w sporach.
Praktyke i doswiadczenie, a w szczegodlnosci znajomosé
argumentacji, technik i podejscia organow podatkowych
stosowanych w postepowaniach podatkowych i sgdowych,
wykorzystuje réwniez w ramach biezacego doradztwa
podatkowego. Jednoczesnie wykonujac swoje obowiazki,
pomagam mtodszym stazem pracownikom KPMG w ich
rozwoju zawodowym.

Co jest najwazniejsze w pracy zawodowej?

Na pierwszym miejscu stawiam na uczciwosc i rzetelnosc
ocen, skrupulatnosé, rzeczowos¢ oraz otwartosé

W prezentowaniu stanowisk. W pracy wazna rzecza

jest wzajemny szacunek. Jednym stowem wszystko

to, co skfada sie na przyjazne srodowisko pracy i czyni
prawdziwym ocene, ze KPMG jest przyjaznym pracodawca,
stwarzajacym mozliwoesci osobistego rozwoju zawodowego.

Wielu ludzi twierdzi, ze praca w korporaciji jest
wyczerpujaca. Jakie jest Twoje zdanie na ten temat?
Potwierdzam, ze czasami spotykam sie z takimi ocenami,
jednak przy wnikliwej analizie faktycznych powodoéw, okazuje
sie, ze oceny te nie zawsze sa obiektywne. Osobiscie
uwazam, ze praca w korporacji wymaga wytrwatosci,
zwtlaszcza na poczatku drogi zawodowej. Wytrwatosci

w dazeniu do celu, ale przede wszystkim odrzucenia
dogmatu wszechwiedzy, tak czesto prezentowanego przez
mtodszych kolegow trafiajacych do KPMG bezposrednio

po ukonczeniu studidw, dla ktorych KPMG jest pierwszym
pracodawca. Zasadnicza kwestia jest rowniez to, czy KPMG
jest wiasciwym miejscem oraz czy doradztwo podatkowe
jest tym, co chcemy robi¢ w zyciu. Jezeli tak, kwestie takie
jak dyspozycyjnosé, permanentny ,,stand by” nie powinny
by¢ postrzegane jako co$ negatywnego, a przez to jako
uzasadnienie dla tezy o wyczerpujacej pracy w korporaciji,
lecz raczej jako co$ naturalnego, immanentnie zwiazanego
z doradztwem podatkowym, gdzie niejednokrotnie szybka
reakcja jest konieczna dla unikniecia negatywnych, czasami
nieodwracalnych skutkow decyzji klienta.

Co robisz, gdy Twoi wspotpracownicy sa stabo
zmotywowani?

Wszystko zalezy od rzeczywistej przyczyny stabej
motywacji. Nie ma jednego uniwersalnego sposobu,

w kazdym przypadku staram sie w trakcie rozmowy ze
wspotpracownikami poznac przyczyne, aby odpowiednio
zareagowac. To zawsze dziata. Oczywiscie zdarzaja sie
sytuacje, w ktorych staba motywacja wynika z irracjonalnych
— jak sie okazuje — powoddw.

Jak radzisz sobie ze stresujacymi sytuacjami w pracy?
W zespole, z ktérym pracuje, dziatanie pod presja czasu jest
rzecza powszechna. Nie jest to jednak czynnik stresogenny.
Napiecie, poczucie odpowiedzialnosci i wyscig z czasem

to mieszanka wybuchowa, ale przy wtasciwej organizacji
pracy, podziale zadan z uwzglednieniem umigjetnosci,
predyspozycji i doswiadczenia poszczegolnych cztonkow



zespotu do destrukcyjnych wybuchow nie dochodzi — sa
tylko te o pozytywnym zabarwieniu. \Wszyscy dziatamy jak
tryby dobrze naoliwionej maszyny, przy czym nie jestesmy
odcztowieczeni. A jezeli mimo wszystko zdarzaja sie sytuacje
podbramkowe, to zawsze szybka burza moézgow pozwala na
zapobiezenie pozarowi.

NOW(

Jaki powinien by¢é nowoczesny doradca podatkowy?
Nowoczesny doradca podatkowy to cztowiek renesansu.
Musi mie¢ $wiadomos¢ tego, ze otoczenie prawne,

w jakim dziata, ulega ciagtym i nieustajgcym zmianom.
Przepisy prawa podatkowego dalekie sa od doskonatosci,
niejednokrotnie zmiany dokonywane przez ustawodawce
burza ugruntowane stanowiska zmieniajac optyke
organéw podatkowych o 180 stopni. Orzeczenia sadow sa
czasami rozbiezne w takim samym stanie prawnym i przy
tozsamych stanach faktycznych. Jednym stowem: aby by¢
nowoczesnym doradca podatkowym, trzeba mie¢ nie tylko
wiedze podatkowa, ale réwniez posiasc¢ znajomosc¢ innych

gatezi prawa, a takze w znacznym stopniu by¢ biegtym
w zakresie rachunkowosci. Zawod doradcy podatkowego,
tak jak inne zawody prawnicze, to ciagta nauka.

Co uwazasz za swoje najwieksze osiagniecie?
Szczegolnie trudno jest méwic¢ o wiasnych sukcesach,
nie sfowa lecz czyny o nas Swiadcza. Tak samo jest

z osiagnieciami. Niech historia nas oceni (i rzesza
zadowolonych klientow).

!Ill

Co robisz w wolnym czasie? Jakie jest Twoje hobby?
Czas wolny poswiecam rodzinie. Jezeli chodzi o hobby
to jest banalne — jazda samochodem, oczywiscie zawsze
zgodnie z przepisami.

Aleksander Dabrowski, Radca Prawny
i Starszy Menadzer w Dziale Doradztwa Podatkowego



Jade na rowerze sluc

Poniedziatek, siodma trzydziesci,
chwytam plecak, kask, okulary

i wychodze do pracy. Za drzwiami
spotykam sasiadke - ,A pani
znowu tym rowerem?” pyta retorycznie. — ,Pani to
ma zdrowie...” dorzuca po chwili. Usmiecham sie
w odpowiedzi i odpinam linke. Kiedy wyjezdzam

z osiedla, widze ludzi sttoczonych na przystanku

i ciesze sie, ze omija mnie watpliwa przyjemnosé
podrézowania w ttoku. Gdy nieco pdézniej mijam
samochody stojace w korku, pozdrawiam w duchu
wszystkich kierowcow. Tak wyglada moja codzienna
droga do pracy.

Rower to moje hobby, ktére sama nie wiem kiedy wkradto
sie we wszystkie dziedziny mojego zycia. Utworzenie
klubu rowerowego byto wiec prawdopodobnie tylko

Most w Zembrzycach

kwestia czasu. | tak, wraz z grupa przyjaciét — rowerzystéw,
w ubiegtym roku zatozylismy KPMG Bike Team. Chcielismy
podzieli¢ sie nasza pasja z innymi i dlatego postanowilismy
zacza¢ od pokazania, ze rower jest Swietnym pomystem

na spedzenie weekendu - i tak zaplanowalismy

i zorganizowalismy cykl rajdéw rowerowych. Chcielismy, by
udziat w nich mogt wziaé kazdy, bez wzgledu na kondycje,
czy rodzaj roweru, jakim dysponuje, w mys| zasady, ze

nie jest wazne jak szybko, ale dokad zmierzamy. | cho¢

nie ukrywam, sa wsrdd nas i tacy, ktorzy lubia sie scigac,
to nasze wycieczki maja charakter rekreacyjny i kiedy
prowadzimy grupe, tempo musi by¢ odpowiednie dla
wszystkich uczestnikdw.

Podobne reguty obowiazuja przy wyznaczaniu trasy

i dlatego wybieramy niezbyt trudne, ale urozmaicone
i ciekawe szlaki, co wecale nie jest trudne, mimo ze

W drodze nad Zegrze



hiaj do hyle

mieszkamy w Warszawie. Wystarczy wyjechac poza
granice miasta i nagle przed nami otwiera sie zupetnie
inny Swiat, ktory, musze przyznac¢, uwielbiam poznawac
z perspektywy siodetka. W czasie naszych wypraw
odwiedzilismy Otwock i Swider, gdzie podziwialismy
peretki architektury drewnianej pochodzace z przetomu
XIX i XX wieku, bylismy réwniez w t.ochowie, gdzie trasa
prowadzita nas wzdtuz Bugu, wybraliSmy sie takze do
Marek, Pilawy i Regut. Jak dotad zwiedzaliSmy nie tylko
Mazowsze: rowery zabraliSmy rowniez do Cieszyna,
skad przejechalismy szlakiem Greenways do Krakowa

i cho¢ trasa byta trudna, musze przyznac, ze byta to jedna
z naszych najciekawszych przygdd w ubiegtym roku.

Nasze wycieczki to nie tylko szlak, czy wspodlne ogniska.
Rower faczy i przyjaznie zawarte na trasie nie koncza
sie wraz z przybyciem do mety. Jest w wyprawach

rowerowych pewna magia. Mysle, ze to wolnos$¢

i niezaleznosé, bo — uwierzcie mi — rower moze zabrac
nas naprawde wszedzie. Przekonatam sie o tym podczas
ubiegforocznej wyprawy po Polsce. Kiedy wyjezdzalismy
z Warszawy trudno byto mi wyobrazi¢ sobie, ze za kilka
dni bedziemy w Bieszczadach — a jednak dotarlismy
tam. Nasze dzienne etapy nierzadko wynosity ponad

100 kilometréw i wieczorami byliSmy wykonczeni, ale
pamietam to niezwykte uczucie, kiedy pod koniec wyprawy
moglismy sobie powiedzie¢, wszyscy razem i kazdy

z osobna — ,jam to, nie chwalac sie, uczynit”

Lech Janerka $Spiewat kiedys , rower to jest Swiat” i ja

w petni sie z nim zgadzam.

Matgorzata Witak
Supervisor ds. Administracyjnych
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jak mozliwos¢ przygotowania kolegow, ktorzy prezentowali
materiat do konferencji prasowej. Doskonale wiedziatem,
o co dziennikarze moga sie dopytywac i jak nasze wnioski

"

-
E

I Z biegiem czasu stopniowo poznawatem to zagadnienie.

Samo wydanie raportu nie dato mi jednak takiej satysfakcji,

nalezy uzasadni¢. Najwieksza satysfakcje miatem wiec
wtedy, kiedy dziennikarze zadawali doktadnie te pytania,
ktore przewidziatem, a koledzy dobrze wiedzieli, jak obroni¢
nasze tezy.

O tym, ze pasja jest przydatna takze w pracy przekonatem
sie niewiele pdzniej. Zuzel to bardzo widowiskowa
dyscyplina sportu, a obecnie sport to w duzej czesci takze
biznes. Sam zaproponowatem i kompleksowo opracowatem
temat naming rights — sprzedazy praw do nazw obiektow
sportowych w Polsce. Moja wiedza sportowa oraz
zdolnosci analityczne wyuczone na uczelni zostaty
potaczone z doswiadczeniem biznesowym zespotu i w ten
sposob powstato pierwsze tak obszerne badanie rynku
stadionéw sportowych w Polsce.

Moj przyktad pokazuje, ze podejmujac prace w KPMG nie
trzeba rezygnowac ze swoich zainteresowan, a co wiecej
mozna je nawet pogtebi¢. Po wakacyjnym stazu zostatem
przyjety do pracy. Mimo to moge dalej spokojnie konczy¢
studia oraz interesowac sie caty rok zuzlem. Bo nawet zima
mozna jechac np. do Sanoka... i obejrze¢ zuzel na lodzie!

Witasnie koncze studia w Szkole Gtownej Handlowe;j,

gdzie jako specjalizacje wybratem ekonometrie. Jednak
kiedy kto$ mnie pytat o moje zainteresowania, nigdy nie
potrafito przej$¢ mi przez usta, ze interesuje sie modelami
ekonometrycznymi, wariancjami czy stochastyczna
zbieznoscia. Zawsze mowitem wprost: Interesuje sie
zuzlem! W tym momencie wielu ludzi robito wielkie oczy,
delikatnie sie usmiechato badz wzruszato ramionami,
szybko przypominajac sobie, ze gdzies tam jezdzi jakis
Gollob i ze podobno jest nawet dobry. Postanowitem, ze
kiedy na rozmowie kwalifikacyjnej w KPMG padnie pytanie
0 Moje zainteresowania, nie bede zmyslat i powiem jak
zwykte: Moje hobby to zuzel!

| rzeczywiscie takie pytanie padto. Moja odpowiedz tez byta
taka jak postanowitem. Co ciekawe, dalsza cze$¢ rozmowy
potoczyta sie na tematy... zuzlowe. Pokazatem, ze jesli

Wojciech Jankowski

czyms$ sie interesuje, to znaczy, ze na tym znam sie dobrze. Asystent w Zespole Zarzadzania Wiedza
| w pdzniejszej pracy odkrytem, ze pasja utatwia wiele i Badan Rynkowych
rzeczy.

Méj dziat zajmuje sie pisaniem raportow branzowych.
Otrzymujemy rézne tematy do opracowania badz sami je
wybieramy. Przebieg pracy skfada sie zazwyczaj z trzech
zasadniczych etapéw. Najpierw analizujemy dane wtérne,

a jesli ich brakuje zbieramy dane pierwotne. Czesto
wykorzystywana jest do tego firma badawcza. Pozniej
musimy przeanalizowa¢ otrzymane dane i wreszcie napisac
raport. Tematy bywaja rézne, ale najwazniejsze, aby
przetamac poczatkowa niechec i sprobowac zainteresowac
sie danym zagadnieniem, nawet niekoniecznie
pasjonujacym na pierwszy rzut oka. WWazne jest, aby
zawsze szukac czego$ ciekawego, wyrdzniajgcego

sie, zainteresowac sie tematem i powoli stawac sie
ekspertem. Pierwszym moim zadaniem byfo kompleksowe
opracowanie funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych. Wczesniej wiedziatem tylko, ze takie strefy
w Polsce istnieja i ze jedna jest gdzies pod Watbrzychem.
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