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Szanowni Panstwo,

dziekujemy za zainteresowanie badaniem polskiego sektora budowlanego
w pierwszej potowie 2011 roku, przygotowanym przez CEEC Research
we wspotpracy z firmg doradcza KPMG oraz agencja badawcza Norstat.

Niniejszy raport opiera sie na danych uzyskanych na podstawie 100
wywiadoéw telefonicznych przeprowadzonych z przedstawicielami
wybranych duzych, srednich i matych przedsiebiorstw budowlanych

w Polsce. Badaniem objeto dwa segmenty tego sektora — firmy z branzy
budownictwa ogolnego oraz inzynieryjnego.

Wywiady zostaty przeprowadzone w marcu 2011 roku. Przedstawiciele firm
udzielali odpowiedzi na pytania o kluczowym znaczeniu dla analizy aktualnej
sytuacji na polskim rynku budowlanym oraz dla perspektyw jego rozwoju
W przysziosci.

Chcielibysmy podziekowa¢ wszystkim przedstawicielom przedsiebiorstw
budowlanych, ktérzy podzielili sie z nami swoimi opiniami i prognozami
zaréwno na temat polskiego rynku budowlanego, jak i rozwoju wtasnych
firm.

W sposdb szczegdlny cheielibysmy podziekowaé Czytelnikom naszych
raportow za cenne uwagi, ktére pomagaja nam lepiej zrozumiec¢ problemy
i potrzeby pojawiajgce sie w codziennej dziatalnosci gospodarczej firm
budowlanych w Polsce.

W,
Jiri Vacek Steven Baxted Julita ktuzynska
Prezes Szef zespotu doradztwa Prezes Zarzadu
CEEC Research dla sektora budownictwa i Norstat Poland

nieruchomosci
KPMG w Polsce

www.CEEC.eu
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Najwazniejsze wnioski

Polskie przedsiebiorstwa budowlane przewiduja,

ze 2011 rok przyniesie dalszy wzrost w branzy

(0 3,4%). Ich zdaniem w 2012 roku branza budowlana
bedzie w dalszym ciggu rozwijac sie, cho¢ widoczny
jest w tym przypadku wysoki poziom niepewnosci
wsrod respondentéw.

W 2011 roku dynamika sprzedazy w badanych
przedsiebiorstwach bedzie zgodna z ogélnym
trendem przewidywanym w branzy (przewidywany
wzrost sprzedazy wyniesie 3,5%). Zgodnie

z prognozami respondentow, rok 2012 przyniesie
dalszy wzrost sprzedazy (0 2,8%).

Co druga polska firma budowlana prognozuje, ze jej
wyniki w 2011 roku beda lepsze od konkurencii.

W szczegodlnosci wiekszy optymizm wykazujg mate

i Srednie przedsiebiorstwa. Przewidywania na 2012 rok
wskazujg podobny poziom optymizmu, ale cechuje je
rowniez stosunkowo wysoki poziom niepewnosci.

Wykorzystanie mocy produkcyjnych

w przedsiebiorstwach budowlanych poza sezonem
pogorszyto sie, osiggajgc obecnie $rednio poziom
71%. Z kolei co trzecie przedsiebiorstwo stwierdza,
ze obecnie ma wiecej zamowien niz 12 miesiecy
wczesniej. Liczba miesiecy, na ktoére firmy maja
podpisane umowy takze wzrosta w poréwnaniu

do wartosci podawanych we wrzesniu.

W ocenie zarzadzajgcych przedsiebiorstwami
budowlanymi najskuteczniejszym sposobem

CEEC
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pozyskiwania nowych zamowien sa przetargi. Biorac
pod uwage dtuzszy horyzont czasowy (ostatnie trzy
lata), ich przejrzystos¢ w ocenie firm poprawita sig,
ale w krotkim okresie (6 miesiecy) odnotowano
umiarkowane pogorszenie. Ze wzgledu na poprawe
perspektyw sektora spada odsetek przedsiebiorstw
sktonnych do przyjmowania zlecen z zerowa lub
ujemna marza.

¢ \Wszystkie badane przedsiebiorstwa budowlane
przyznaja, ze ich mozliwosci rozwoju sa ograniczone.
Do gtéwnych przeszkdd nalezy zaliczy¢ biurokracje,
wysokie koszty pracy, silng konkurencje oraz
niedostateczny popyt ze strony prywatnych
inwestorow. Przedsiebiorstwa nie majg obecnie
problemow ze znalezieniem dostatecznej liczby
pracownikow.

¢ Najwazniejsze dwa priorytety dla polskich
przedsiebiorstw budowlanych w ciggu najblizszych
dwunastu miesiecy to optymalizacja proceséw
zakupu oraz intensywne dziatania w celu podniesienia
efektywnosci biznesowej i operacyjnej. Przejmowanie
innych spotek pozostaje kwestig o najmniejszym
znaczeniu.

Kolejny raport na temat rozwoju polskiego sektora
budowlanego, zatytutowany ,, Budownictwo w Polsce:
druga potowa 2011 roku”, zostanie opublikowany

we wrzesniu 2011 r. Raport ten bedzie takze dostepny
bezptatnie na stronie www.CEEC.eu

ki vemsTaT
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Polskie przedsiebiorstwa budowlane przewiduja, ze 2011 rok
przyniesie dalszy wzrost w branzy (o 3,4%). Ich zdaniem

w 2012 roku branza budowlana bedzie w dalszym ciagu
rozwijac sie, cho¢ widoczny jest w tym przypadku wysoki
poziom niepewnosci wsrod respondentow.

Polski sektor budowlany
odnotowat w roku 2010 wzrost
na poziomie 3,5%

W 2011 roku prognozuje sie
dalszy wzrost w sektorze —
0 3,4%

Wozrost przewidywany jest
przez firmy ze wszystkich
analizowanych segmentow

CEEC

research

Sektor budowlany w Polsce byt jedynym w krajach Grupy Wyszehradzkiej, ktory
nie odnotowat spadku ani w 2009, ani w 2010 roku. Pierwsze cztery miesigce 2010
roku pokazaty jednak powazne problemy, z jakimi borykaty sie firmy, zwtaszcza

w styczniu, lutym i marcu ze wzgledu na trudne warunki pogodowe. Wyniki dla
kolejnych miesiecy przyniosty jednak poprawe i daty podstawy do ostroznego
optymizmu. Od tamtego momentu sektor budowlany notowat staty wzrost,
osiggajac w pazdzierniku w przyblizeniu ten sam poziom co w poréwnywalnym
okresie w 2009 roku. Jak wynika z danych GUS, dalszy wzrost w listopadzie

i grudniu zaowocowat wzrostem w produkcji budowlanej w catym 2010 roku

na poziomie 3,5% w poréwnaniu z wynikami z 2009 roku. Dane statystyczne

z poczatku 2011 roku wskazujg na wysoki poziom wzrostu, spowodowany jednak
gtéwnie niskim poziomem odniesienia z poprzedniego roku.

A jak oceniajg sytuacje przedstawiciele firm budowlanych? Jak pokazuja najnowsze wyniki
badan prowadzonych przez CEEC Research, KPMG i Norstat, dyrektorzy przedsiebiorstw
budowlanych przewiduja, ze 2011 rok przyniesie dalszy wzrost branzy. Wedfug ich
przewidywan wzrost w skali catego roku powinien wynies¢ 3,4% w poréwnaniu

z rokiem 2010. Jesli poréwnamy to z prognozami na rok 2011 formutowanymi szes¢
miesiecy wczesniej (we wrzesniu 2010 roku), zauwazymy, ze réznica w stosunku

do spodziewanego wczesniej wzrostu, wynoszacego 3,2 %, jest niewielka.

W chwili obecnej wzrost sektora w 2011 roku przewiduje 62 % dyrektoréw
przedsigbiorstw. Jest to tagodny spadek w porownaniu z 70% we wrzes$niu 2010
roku. Spadek wynikéw sektora przewiduje 27 % respondentéw, a 11 % nie byto
w stanie podac zadnej prognozy.

Jesli doktadniej przeanalizujemy przewidywania duzych przedsigbiorstw

i poréwnamy je z tym, czego spodziewaja sie firmy Srednie i mate, a takze jesli
poréwnamy przedsiebiorstwa budownictwa ogdinego i inzynieryjnego, to zauwazymy,

ze rdznice pomiedzy tymi grupami sg niewielkie. Duze przedsiebiorstwa szacujg
przewidywany wzrost sektora w 2011 roku na poziomie 2,2 %, natomiast MSP mdéwia

o wzroscie na poziomie 4,1%. Jesli chodzi o rodzaj wykonywanych prac budowlanych,
najwiekszym optymizmem wykazuja sie przedsiebiorstwa budownictwa ogdinego, ktére
przewidujg wzrost rzedu 3,7 %. Z kolei firmy z segmentu budownictwa inzynieryjnego
spodziewaja sie wzrostu na poziomie 3,1%.

Kbt von=TeT
ansbhivgy you ool ko beoior
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Rok 2012 powinien przynies¢
dalszy wzrost, choé¢ prognozy
wskazuja na niepewnos¢ wsréd
przedsiebiorcow
Przewidywania dla branzy
budowlanej w Czechach

Przewidywania dla branzy
budowlanej na Stowacji

Przewidywania dla branzy
budowlanej na Wegrzech

CEEC

research
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Przewidywania firm w zakresie rozwoju
sektora budowlanego w Polsce
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Aktualna kondycja branzy budowlanej w Polsce oraz prognozy jej przysztego rozwoju
Sg optymistyczne, a oczekiwany wzrost sektora ksztaftuje sie na wyzszym poziomie
niz w pozostatych krajach Grupy Wyszehradzkiej. Zgodnie z opinia respondentdéw
przetargi pozostaja najpopularniejsza metoda pozyskiwania nowych zleceri, niemniej
niosa za soba dla firm z branzy budowlanej istotne ryzyko oraz wysoki poziom
niepewnosci. W przetargach wygrywaja najkorzystniejsze cenowo propozycje,
ktorych realizacja wiaze sie z ryzykiem zmian cen materiatow budowlanych, ktdre

w konsekwencji moga niekorzystnie wptynac na zyskownosc kontraktu.

Steven Baxted
Partner, Szef zespolu doradztwa dla sektora budownictwa i nieruchomosci, KPMG w Polsce

Badane przedsiebiorstwa przewiduja, ze polski sektor budowlany w 2012 roku
bedzie rozwijat sie w tempie 1,5%. Prognozy obarczone sg jednak niepewnoscig —
niemal 21 % respondentéw odpowiedziato, ze nie jest w stanie dokona¢ prognozy
dla tak dtugiego okresu.

Analogiczne badanie przeprowadzone w Czechach (w styczniu 2011 roku) pokazato,
ze tamtejsze firmy budowlane spodziewaja sie kontynuacji trendéw z 2010 roku

i spadku o dalsze 5,5% w 2011 roku, nawet po wyraznym zatamaniu sektora w 2010
roku, wynoszacym — wedtug danych urzedu statystycznego w tym kraju — 7,6 %.
Dyrektorzy przedsiebiorstw budowlanych w 2012 roku spodziewaja sie po raz
pierwszy stabilizacji w sektorze (wzrost o 1,6%).

Stowacka branza budowlana spodziewa sie, ze 2011 rok przyniesie stabilizacje
sektora. Spadek powinien by¢ niewielki (0 1,4%) w poréwnaniu do dwdch
poprzednich lat malejacej produkcji (0 11,3% w 2009 i 0 4,6% w 2010 roku).
Rok 2012 ma by¢ pierwszym, w ktérym nastapi wzrost (0 5,6%).

Przedsiebiorstwa dziatajace na Wegrzech sa zdania, ze rok 2011 bedzie pierwszym rokiem
stabilizacji w sektorze (wzrost 0 0,4 %) po pieciu latach regularnych spadkéw. Z kolei 2012
rok przyniesie pierwszy widoczny zwrot w rozwoju branzy (wzrost 0 5,3%).

Dynamika sektora budowlanego
(przewidywania przedsiebiorstw)

Polska Stowacja Czechy Wegry
201 3.4% -1,4% -5,5% 0,4
2012 1,5% 5,6% 1,6% 5,3%
NORSTAaT

KPMG
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W 2011 roku dynamika sprzedazy w badanych
przedsiebiorstwach bedzie zgodna z ogolnym trendem
przewidywanym w branzy (przewidywany wzrost sprzedazy
wyniesie 3,5%). Zgodnie z ich prognozami, rok 2012 przyniesie
dalszy wzrost sprzedazy (o 2,8%).

Przedsiebiorstwa przewiduja
dalszy wzrost sprzedazy w 2011
roku na poziomie 3,5%

Przewidywany wzrost sprzedazy
w roku 2012 wynosi 2,8%

CEEC

research

Dynamika sprzedazy przedsiebiorstw budowlanych powinna by¢ zgodna z ogélnym
trendem przewidywanym dla sektora. Badane firmy prognozujg, ze ich sprzedaz
wzrosnie srednio 0 3,5%. Jest to réwniez wynik bardzo zblizony do przewidywan
przedsiebiorstw (na rok 2011) wyrazanych przez nie sze$¢ miesiecy temu (3,2 %)

i niezbyt daleki od prognoz formutowanych 12 miesiecy wczesniej (5,8%). Mate i Srednie
przedsiebiorstwa sa przy tym nieco bardziej optymistyczne, przewidujgc wzrost swojej
sprzedazy w 2011 roku $rednio 0 3,7%. Z kolei duze przedsiebiorstwa spodziewaja

sie wzrostu na poziomie 2,9%. Jesli chodzi o rodzaj prowadzonej dziatalnosci,
przedsiebiorstwa z branzy budownictwa ogoélnego przewiduja, ze ich sprzedaz wzrosnie
04,0%, natomiast przedsiebiorstwa budownictwa inzynieryjnego spodziewaja sie nieco
nizszego wzrostu na poziomie 2,5%.

Jezeli chodzi 0 2012 rok, polskie przedsiebiorstwa budowlane przewiduja, ze dynamika
ich sprzedazy bedzie bardzo podobna jak w tym roku (wzrost 0 2,8%). Takze w tym
przypadku przedsiebiorcy podchodza do prognoz ostroznie — jedna na pie¢ spotek nie jest
w stanie okresli¢ poziomu swojej sprzedazy w analizowanym okresie.

W ostatnich latach na polski rynek budowlany istotny wptyw mialy przede wszystkim dwa
czynniki: dofinansowania unijne oraz przyznanie Polsce praw do organizacji Euro 2012. To one
w najwiekszym stopniu wptynely na trendy rynkowe. Fundusze unijne powoli wyczerpuja
sig, dlatego firmy budowlane poszukuja nowych rynkéw —jest to widoczne juz od kilku
miesiecy. Do segmentow z bardzo dobrymi perspektywami rozwoju zaliczamy: inwestycje
energetyczne, kolejowe, oczyszczalnie sciekow oraz projekty zwiazane z utylizacja smieci.

Henryk Liszka
Prezes, HOCHTIEF Polska

Przewidywania firm w zakresie wielkosci sprzedazy
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Réznice miedzy przewidywaniami
przedsiebiorstw budowlanych

w Polsce oraz w Czechach,

na Stowacji i Wegrzech

CEEC

research
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Patrzac nieco dalej w przyszIosc, jest szansa na znaczace przetargi drogowe w latach
kolejnych (od 2013 roku) i to jest dobra perspektywa dla silnych i dobrze zarzadzanych
firm budowlanych, takich jak Skanska. Liczymy takze na wzrost inwestycji klientow
prywatnych. Tak, jak zapowiadalismy w ubiegltym roku, majac silna pozycje na rynku,
skupiamy sie obecnie na rozwoju i efektywnosci. Zdecydowalismy sie rowniez
wykorzystac mozliwosci, jakie stwarza rynek budownictwa mieszkaniowego w Folsce.
Powolana zostala jednostka, ktora zajmuje sie rozwojem mieszkaniowej dziatalnosci
deweloperskiej. Wiazemy z tym segmentem rynku duze nadzieje.

Krzysztof Andrulewicz
Prezes, Skanska SA

Czeskie przedsiebiorstwa budowlane przewidujg spadek sprzedazy o 1,4% w 2011
roku. Z kolei 2012 rok ma przynies¢ odwrécenie trendu i wzrost sprzedazy 0 2,5%.

W 2011 roku przewiduje kontynuacje trendu spadkowego w sektorze budowlanym

Z powodu mniejszego poziomu zamaowier ze strony inwestorow publicznych. W 2012
roku prognozuje umiarkowany wzrost, ktory bedzie spowodowany koricowym okresem
wykorzystania srodkow z Unii Europejskiej. Pytaniem otwartym pozostaje kwestia, czy
wiadze lokalne beda w stanie wspdtfinansowac te projekty inwestycyjne.

Martin Kouril
Wiceprezes Zarzadu, CGM Czech, a.s., Czechy

Na Stowacji poziom sprzedazy w 2011 roku powinien ustabilizowa¢ sie. Dyrektorzy
przedsiebiorstw budowlanych sa zdania, ze w tym roku pozostanie ona na podobnym
poziomie jak w 2010 roku (minimalny wzrost 0 0,9% —dane z lutego 2011). Z kolei 2012
rok powinien rozpocza¢ okres wiekszych wzrostéw — prognozy wskazuja na 4,4%.
Réwniez na Wegrzech sprzedaz ma szanse ustabilizowac sie — przewidywany jest
niewielki wzrost 0 0,9% w 2011 roku i dalsza poprawa w 2012 roku (wzrost 0 4,7 %).

Oczekujemy, ze 2011 rok bedzie rokiem stabilizacji w stowackim sektorze
budowlanym. Mimo ze popyt wciaz utrzymuje sie na niskim poziomie,
odnotowalismy skromny wzrost wsrdd projektéw finansowanych przez inwestorow
prywatnych. Rok 2012 moze przyniesc wzrost w branzy, pod warunkiem

Ze gospodarka bedzie sie w dalszym ciagu rozwijac.

Miroslav Lapunik
Dyrektor sprzedazy, Metrostav SK a.s., Stowacja

Dynamika sprzedazy firm
(przewidywania przedsiebiorstw)

Polska Stowacja Czechy Wegry
2011 3,5% 0,9% -1,4% 0,9%
2012 2,8% 4,4% 2,5% 4,7%
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Co druga polska firma budowlana prognozuje, ze jej wyniki

w 2011 roku beda lepsze od konkurencji. W szczegolnosci
wiekszy optymizm wykazuja mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Przewidywania na 2012 rok wskazuja podobny poziom
optymizmu, ale cechuje je rowniez stosunkowo wysoki poziom

niepewnosci.

Co druga firma sadzi,
ze wyprzedzi konkurencje

Mate i sSrednie przedsiebiorstwa
wykazujg wyraznie wiekszy
optymizm niz duze

Przewidywania na rok 2012 sg
podobne

CEEC

research

Respondentdw pytano takze o oczekiwania dotyczace dynamiki udziatow
rynkowych ich firm, innymi stowy, czy przewiduja, ze ich firma wyprzedzi
konkurencje. Obecne nastroje w przedsiebiorstwach budowlanych sa na podobnym
poziomie jak we wrzesniu (w 2010 r.). Mniej wiecej co druga firma przewiduje,

ze wypadnie lepiej od konkurencji (58% w porownaniu do 57% w 2010 roku).
Nowym zjawiskiem jest jednak wysoki poziom niepewnosci wsrdd dyrektorow
przedsiebiorstw — az jedna czwarta respondentdw nie jest w stanie przewidzie¢, jak
zmieni sie jej udziat w rynku w biezacym roku (24% respondentow w poréwnaniu
do 9% we wrzesniu).

Analiza odpowiedzi firm pod wzgledem ich wielkosci ujawnia wyrazne réznice
miedzy poszczegdlnymi sektorami rynku. Wigekszym optymizmem charakteryzuja
sie mate i Srednie przedsiebiorstwa. W przescigniecie konkurencji wierzy 66 %
przedsiebiorstw z tego segmentu, podczas gdy we wrzesniu ubiegtego roku
wzrostu udziatu w rynku spodziewato sie 58% (w 2010 r.). W segmencie duzych
spotek nastgpit umiarkowany spadek z 53% przewidujacych wyprzedzenie
konkurencji (w 2010 r.) do 47% w chwili obecnej (przewidujacych wyprzedzenie
konkurencjiw 2011 r.).

J&P Avax posiada ugruntowana pozycje w Europie, Afryce i na Bliskim Wschodzie
specjalizujac sie w projektach infrastrukturalnych, a takze tych finansowanych

ze Zrodet prywatnych. W naszej opinii polski rynek prezentuje duze mozliwosci
rozwojowe, poniewaz posiada jedne z najwyzszych wskaznikow wzrostu, a takze
charakteryzuje sie znaczaca liczba nowych przetargow organizowanych kazdego
roku. Pomimo kryzysu gospodarczego Polska wciaz nalezy do strategicznych celow
inwestycyjnych, o czym swiadczy takze regularny naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych w ostatnich latach.

loannis Koletsos
Dyrektor finansowy, J&P Avax, Polska

Jesli chodzi o rodzaj prowadzonej dziatalnosci, to na poprawe swojej sytuacji
rynkowej ma nadzieje 63 % przedsiebiorstw ogdlnobudowlanych (56% w 2010 roku)
oraz 50% przedsiebiorstw budownictwa inzynieryjnego (60% w 2010 roku).

Przewidywania firm na 2012 rok sa podobne, widoczny jest jednak duzy poziom
niepewnosci. Poprawy swojej sytuacji rynkowej spodziewa sie 56 % wszystkich
respondentéw. Jest to najnizszy wskaznik we wszystkich panstwach Grupy

Wyszehradzkiej, co wyraznie wskazuje na wysoki poziom konkurencji na rynku.
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Odsetek przedsiebiorstw, ktére nie sa w stanie podad, jak bedzie ksztattowac sie ich
udziat w rynku w 2012 roku jest znaczacy i wynosi 35%.

Nastroje w sektorze budowlanym sg podobne we wszystkich czterech panstwach
Grupy Wyszehradzkiej. W Czechach nastroje firm sg nieco gorsze niz w Polsce —
50% jest przekonanych, ze w 2011 roku wyprzedzi konkurencje. Przewidywania
na rok 2012 moéwia o potencjalnej poprawie, gdyz przedsiebiorstwa spodziewaja
sie, ze w biezacym roku nastapi ,,0czyszczenie rynku”, w zwigzku z czym 68%
respondentéw przewiduje zwiekszenie swojego udziatu w rynku w 2012 roku,

co jest najwyzszym wynikiem wsréd analizowanych panstw.

Whyniki badania na Stowacji wskazuja na poprawe sytuacji 55% przedsiebiorstw

w biezgcym roku oraz 65% w roku 2012. Nastroje przedsiebiorstw na \Wegrzech
zaczety sie polepszac¢. W 2010 roku tylko 43% respondentéw sadzito, ze w tym roku
zwiegkszy swoj udziat w rynku, natomiast w 2011 roku odsetek ten wzrést do 59%.
W 2012 roku poprawy sytuacji oczekuje 67 % firm.

Odsetek przedsiebiorstw prognozujacych wyprzedzenie konkurencji

Polska Stowacja Czechy Wegry
20M 58% 55% 50% 59%
2012 56% 65% 68% 67 %

Kbt von=TeT
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Wykorzystanie mocy produkcyjnych w przedsiebiorstwach
budowlanych poza sezonem pogorszyto sie, osiagajac obecnie
srednio poziom 71%. Z kolei co trzecie przedsiebiorstwo
stwierdza, ze obecnhie ma wiecej zamowien niz 12 miesiecy
wczesniej. Liczba miesiecy, na ktére firmy maja podpisane
umowy, takze wzrosta w poréwnaniu do wartosci podawanych
we wrzesniu.

Sredni poziom wykorzystania Wykorzystanie mocy produkcyjnych Poziom wykorzystania mocy
mocy produkcyjnych przez polskie przedsiebiorstwa 100 - produkcyjnych (%)
w przedsiebiorstwach budovylane pogorszyto sie od czasu 95 %
budowlanych wynosi 71% badania prz.eprowadzonego 90 - -
we wrze$niu 2010 roku. Obecny 09 =— g5 85
poziom wykorzystania wynosi $rednio 0 — 80 —
71%, co oznacza spadek 80 1 77
0 9 punktéw procentowych. Jednak 71
w poréwnaniu z analogicznym 70 4 70
okresem poprzedniego roku (marzec 70 70 70
2010) poziom wykorzystania mocy 60
produkeyjnych ksztattuje sie 60 60
na zblizonym poziomie. Spadek 50 : : : : ,
w poréwnaniu z [l kwartatem . @ @ © o ~
2010 roku wynikat z rozpoczecia D S o> Q,Q 09
© ) ©
nowego sezonu budowlanego. © O ©
Zjawisko to wystapito we wszystkich Dolny kwartyl Srednia m Gorny kwartyl

analizowanych krajach.

Jak pokazuje jeden z kolejnych rozdziatéw, optymalizacja i poprawa wydajnosci
przedsiebiorstw budowlanych bedzie jednym z kluczowych priorytetéw firm
budowlanych w Polsce.

Poziom wykorzystania mocy Analiza sytuacji w poszczegolnych segmentach rynku pod wzgledem wielkosci
produkeyjnych przedsiebiorstw  firm (przedsiebiorstwa duze vs. mate i rednie) wskazuje, ze réznice w biezacym
wykorzystaniu mocy produkcyjnych sa bardzo niewielkie (72% vs. 70%). We wrze$niu
2010 roku w obu segmentach poziom ten wynosit srednio 80%. Jezeli chodzi o rodzaj
. T . wykonywanych prac, to wyraznie wyzszy poziom wykorzystania mocy produkcyjnych
budownictwa inzynieryjnego odnotowano w segmencie przedsigbiorstw budownictwa ogoélnego (75%), podczas gdy
w segmencie budownictwa inzynieryjnego wyniost on 63%. Najwieksze réznice
w wykorzystaniu mocy produkcyjnych firm w ramach tego samego segmentu widoczne
sg wsrdd przedsiebiorstw budownictwa inzynieryjnego.

budownictwa ogolnego jest
wyzszy niz w przedsiebiorstwach

Sytuacja w pozostatych krajach Poniewaz sytuacja w Polsce rozni sie od obecnej sytuacji rynkowej w innych krajach
Grupy Wyszehradzkiej Grupy Wyszehradzkiej (brak spadkéw w trakcie $wiatowego kryzysu gospodarczego,
wigecej podpisanych kontraktéw na najblizsze kwartaty itp.), na jej tle spadek w zakresie
wykorzystania mocy produkcyjnych poza sezonem nie byt az tak znaczacy.
Dla poréwnania, na Stowacji wykorzystanie mocy produkcyjnych spadto z 76 %
do 58% miedzy listopadem 2010 roku a lutym 2011 roku. Podobna sytuacja jak
w Polsce ma miejsce w Czechach — wykorzystanie mocy produkeyjnych wéréd czeskich
przedsiebiorstw budowlanych spadfo z 82% w pazdzierniku 2010 roku do 72%
w styczniu 2011 roku. Czeskie przedsiebiorstwa budowlane wraz ze swoimi wegierskimi
odpowiednikami nalezg przy tym do tych, ktére chca potozy¢ najwiekszy nacisk
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Przedsiebiorstwa zawarty
umowy srednio na 10 miesiecy
naprzod

Duze przedsiebiorstwa maja
podpisane umowy na najdtuzszy
okres ($rednio 11,5 miesieca)

34% przedsiebiorstw ma
obecnie podpisanych wiecej
umow niz 12 miesiecy temu

Sytuacja w pozostatych
panstwach Grupy Wyszehradzkiej

CEEC
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na podniesienie mocy produkcyjnych i wydajnoéci w catej Grupie WWyszehradzkiej. Dane
dla Wegier sa dostepne jedynie od grudnia 2010 roku, kiedy to poziom wykorzystania
mocy produkcyjnych wynosit 74%. Nowe dane dostepne beda w czerwcu 2011 roku.

Obecnie mamy na tyle duzo podpisanych kontraktéw na 2011 rok, ze efektywnie
wykorzystamy nasze moce produkcyjnie w ciagu najblizszych szesciu miesiecy.
Ze wzgledu na obecna jakosc¢ drdg po sezonie zimowym, a takze pilna potrzebe
budowy kilku nowych, nie spodziewamy sie spadku nowych zlecen.

Juraj Dancisin

Dyrektor sprzedazy, Eurovia SK a.s., Stowacja

Przecietny okres, na ktoéry firmy
budowlane w Polsce maja zapewniona

Umowy zawarte naprzod
(liczba miesiecy)

prace dzieki podpisanym umowom, 14 1

wynosi 10 miesiecy. Oznacza to wzrost

z 0smiu miesiecy odnotowanych 12 1 2l 12 12
na koniec ubiegtorocznego sezonu. 10 -

Ponadto, analizujgc wykres, mozna 9 g 10
zauwazy¢ dosc¢ duze zréznicowanie 8 1 3

okres6w obowigzywania umow 6 4 7

pomiedzy poszczegdlnymi firmami,

co wyraznie wskazuje na duze 4 4 4 m °
zroznicowanie sytuacji w ramach sektora

budowlanego w tym obszarze. ’ 2

Najdtuzszy $redni okres, na ktory 0 ' ' '

firmy maja zapewniona umowami 2009 03/2010  09/2010  03/2011
prace, odnotowano w segmencie Dolny kwartyl Srednia B Goérny kwartyl

duzych przedsiebiorstw. WWynosi

on przecietnie 11,5 miesiaca, co oznacza umiarkowany wzrost z 11 miesiecy

we wrzesniu 2010 roku. Jest to takze segment, w ktérym wystepuje najwieksze
zréznicowanie czasu trwania umow.

Obecnie 30% respondentéw ma podpisanych mniej umow niz 12 miesiecy temu
(37 % we wrzesniu 2010 roku, 34% w marcu 2010 roku). 36% przedsigbiorstw
podaje, ze ma takg sama liczbe umow, jak w zesztym roku (35% we wrzesniu,
40% w marcu). Stale rosnacy odsetek (obecnie 34%) ma podpisanych wiecej
umow niz rok wezesniej (28% we wrzesniu, 26% w marcu). Najwiekszy odsetek
przedsiebiorstw, ktére maja wiecej podpisanych umow niz rok wczesniej,
odnotowano w segmencie matych i $rednich firm budowlanych (40%).

Sytuacja rynkowa polskich firm budowlanych jest wyraznie lepsza niz w innych
panstwach Grupy Wyszehradzkiej. Odsetek czeskich przedsiebiorstw majacych
wiecej umow niz 12 miesiecy temu wynosi 26 %, a 41% podaje, ze ma obecnie
mniej umow. Na Stowacji wzrost odnotowato zaledwie 19% badanych firm,
podczas gdy mniej umoéw podpisato 46%. Z kolei na Wegrzech w grudniu 2010 roku
wiecej umow niz rok wezesniej miato 20% przedsiebiorstw, podczas gdy spadek
odnotowato az 52 % respondentow.

Czeski rynek budowlany bedzie wygladat inaczej po kryzysie. W najwiekszym
stopniu zagrozone sa srednie przedsiebiorstwa. Po wyczerpaniu sie rezerw moga
zbankrutowac. Duze firmy przejda jedynie proces restrukturyzacyi.

Josef Netik
Prezes, S.O.K. stavebni, s.r.o., Czechy

NORSTAaT
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W ocenie zarzadzajacych przedsiebiorstwami budowlanymi
najskuteczniejszym sposobem pozyskiwania nowych zamowien
sa przetargi. Biorac pod uwage diuzszy horyzont czasowy
(ostatnie trzy lata), ich przejrzystos¢ w ocenie firm poprawita sie,
ale w krotkim okresie (6 miesiecy) odnotowano umiarkowane
pogorszenie. Ze wzgledu na poprawe perspektyw sektora spada
odsetek przedsiebiorstw sktonnych do przyjmowania zlecen

z zerowa lub ujemna marza.

Przetargi to najskuteczniejsza
metoda pozyskiwania nowych
zamowien

Bezposrednie zapytania
klientow nie sa tak skuteczne jak
pozostate metody

CEEC

research

Za najbardziej efektywnag metode pozyskiwania nowych zamoéwien dyrektorzy
polskich przedsiebiorstw budowlanych uznaja przetargi. Ta metoda, ktorej
skutecznos¢ oceniono na 7 z 10 pkt. (gdzie 10 oznacza maksymalna skutecznosg),
wykorzystywana jest przez 92 % respondentéw. Poréwnanie tej liczby z wynikami
z 2008 roku wyraznie wskazuje na wzrost zarbwno w ocenie skutecznosci

tej metody, jak i odsetka przedsiebiorstw z niej korzystajacych (6,6 pkt. i 80%
przedsiebiorstw w 2008 roku). Jednym z powodow wzrostu jest takze poprawa
sytuacji w zakresie przejrzystosci przetargdw. Od 2008 roku $rednia ocena
przetargdw pod tym wzgledem wzrosta z 4,4 pkt. (najnizsza warto$¢ wsrod panstw
Grupy Wyszehradzkiej) do obecnego poziomu wynoszacego 5,8 pkt. (w skali

1-10, gdzie 10 to najwyzsza ocena). W perspektywie krotkoterminowej nastapit
umiarkowany spadek z poziomu 6,2 pkt. we wrzes$niu 2010 roku. Za najmniej
skuteczne uznawane sa bezposrednie zapytania od klientdw (4,9 pkt.).

Metody stosowane w celu pozyskiwania nowych uméw (2008 vs. 2011)

0% Udziat firm 100%

Dtugoterminowa
wspbtpraca /
umowy

Kontakty osobiste

Przetargi/
konkursy

Bezposrednie
zapytania ze
strony klientéw

0 ) 10
Zerowa Srednia Najwyzsza
skutecznoé¢ skutecznoé¢ skutecznoé¢

% firm 03/2011
=== Skutecznos¢ 03/2011

mmmm % firm 2008

=== Skuteczno$¢ 2008

KPMG
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Sytuacja w pozostatych krajach Poréwnania miedzy krajami sa mozliwe jedynie na podstawie danych z 2010 roku,

Grupy Wyszehradzkiej z ktoérych wynika, ze w Czechach najskuteczniejszym sposobem pozyskiwania
nowych umoéw sg kontakty osobiste (6,9 pkt., metoda wykorzystywana przez 98 %
respondentéw). Szefowie przedsiebiorstw stowackich najbardziej cenia sobie
diugoterminowa wspétprace / umowy dtugofalowe (75 pkt., wykorzystywane przez
96 % respondentow) na rowni z kontaktami osobistymi (7,4 pkt., wykorzystywanie
przez 97 % respondentow). Na \Wegrzech za najskuteczniejszg metode uwaza sie
kontakty osobiste (8,1 pkt., 95% respondentow). W poréwnaniu z pozostatymi
panstwami Grupy Wyszehradzkiej, ocena tego Zrédta osiagneta najwyzszy poziom.

Metody wykorzystywane do pozyskiwania nowych zlecen (ocena
skutecznosci na skali od 0 do 10, gdzie 10 oznacza najwyzszg wartosc /
odsetek przedsiebiorstw stosujgcych dang metode)

Polska Stowacja Czechy Wegry
201 2010 2010 2010

Dtugoterminowa
wspotpraca / umowy 6,9/89% 7,5/96% 6,7/92% 76/89%
dtugofalowe

Kontakty osobiste 6,4/93% 7,4 /97 % 6,9/98% 8,1/95%

Przetargi/ konkursy 7,0/92% 5,0/80% 6,3/91% 5,8/77%

Bezposrednie zapytania

S 4,9/99% 5,9/99% 5,9/98% 72/91%
ze strony klientéw

Doswiadczenia duzych Dokfadniejsza analiza poszczegdinych segmentéw wskazuje, ze duze

przedsiebiorstw przedsigbiorstwa jako najbardziej efektywng metode pozyskiwania nowych
zlecen wymieniaja przetargi (6,8 pkt., 98% respondentéw). Cho¢ jest to obecnie
najskuteczniejsza metoda z punktu widzenia duzych przedsiebiorstw, poréwnanie
krétkookresowe (z danymi z wrzesnia 2010 roku) wskazuje na spadek zaréwno
skutecznosci tego zrodta (8,3 pkt. we wrzesniu 2010 roku), jak i przejrzystosci
przetargow (z 70 pkt. do 5,9 pkt. obecnie). Jak wynika z badania, 30% duzych
przedsiebiorstw budowlanych jest obecnie gotowych zgodzi¢ sie na nowe zlecenia
przy zerowej lub nawet ujemnej marzy (we wrzesniu — 33%). Ze wzgledu na duza
konkurencje o nowe zlecenia, az 4 na 5 duzych firm przyznaje, ze zdarzyto jej sie
naruszy¢ swoja polityke zarzadzania ryzykiem, aby zyska¢ nowe umowy.

Ze wzgledu na spadek liczby przetargow w 2010 i 2011 roku oraz brak powrotu
do sytuacji sprzed kryzysu w przypadku popytu ze strony inwestorow prywatnych,
marze utrzymaja sie na niskim poziomie.

loannis Koletsos
Dyrektor finansowy, J&P Avax, Polska
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Doswiadczenia matych
i sSrednich przedsiebiorstw

Doswiadczenia przedsiebiorstw
budownictwa ogdlnego

Doswiadczenia firm
budownictwa inzynieryjnego

Sytuacja w pozostatych
panstwach Grupy Wyszehradzkiej

CEEC

research

W przypadku segmentu matych i Srednich przedsiebiorstw najczesciej wskazywana
metoda zdobywania nowych zlecer sg umowy dfugookresowe / dtugofalowa
wspotpraca z klientami / inwestorami (7,3 pkt. obecnie, 7,1 pkt. we wrzesniu 2010
roku). Przejrzysto$¢ przetargdw zostata oceniona na zblizonym poziomie do tego
sprzed 6 miesiecy (5,7 pkt. obecnie; 5,9 pkt. we wrzesniu). Jedynie co piagta firma

w tym segmencie jest gotowa zaakceptowac zlecenie o marzy zerowej lub ujemne;j
(18% w poréwnaniu do 33% we wrzesniu). W zwiazku z tym, ze coraz wiekszy
odsetek firm z tego segmentu informuje o wzroscie liczby nowych umaéw, maleje
motywacja do podejmowania takich krokéw. Co druga firma naruszyta swoje zasady
zarzadzania ryzykiem, aby zyska¢ nowy kontrakt (podobnie jak we wrzesniu).

Przedsiebiorstwa budownictwa ogélnego potwierdzaja, ze najskuteczniejsza
metoda wykorzystywana przez nie sa umowy dtugookresowe / dfugofalowa
wspotpraca z inwestorem (7.1 pkt. obecnie; 74 we wrzesniu), a takze kontakty
osobiste (6,7 pkt. obecnie; identycznie jak we wrzesniu). Przejrzystos¢ przetargow
jest oceniana na 5,5 pkt. (6,0 pkt. we wrzesniu), co jest najnizszg oceng wsrod
wszystkich analizowanych segmentow. 24% respondentow jest sktfonnych przyjac
zlecenie o marzy zerowej lub ujemnej (29% we wrzesniu), a 63 % przedsiebiorstw
przyznaje, ze naruszyfo swoja polityke zarzadzania ryzykiem, zeby pozyska¢ nowe
zlecenie (63% we wrzesniu).

Mamy wiele przykiadow potwierdzajacych powiedzenie: ,, wspolpraca procentuje”.
Taka postawa ma bardzo dfuga tradycje w HOCHTIEF Group i jest wazna czescia
naszej kultury korporacyjnej. Aktywnosc na rynku potaczona z przestrzeganiem
wtasnych zasad sa priorytetami w naszej strategqii.

Henryk Liszka
Prezes, HOCHTIEF Polska

Przedsiebiorstwa budownictwa inzynieryjnego stanowig segment, ktory

w najwiekszym stopniu wykorzystuje przetargi jako zrédto nowych zlecen oraz
najwyzej oceniajg skutecznosc tej kategorii (79 pkt.). Mimo to odnotowano jednak
pewien spadek z poziomu 8,4 pkt. we wrzesniu. Ponadto poziom przejrzystosci
przetargdw zostat przez te grupe oceniony obecnie nieco nizej (6,3 pkt.) niz

we wrzesniu (6,8 pkt.). Wysoki odsetek firm (41%) wyrazajacych sktonnosé

do przyjecia zlecenia z marzg zerowa lub ujemna z wrzesnia 2010 roku spadt

do poziomu 21%. Aby zdoby¢ nowy kontrakt, 63% respondentéw naruszyto swoje
zasady zarzadzania ryzykiem (50% we wrzesniu).

W 2010 roku 33% przedsiebiorstw budowlanych w Czechach i 31% na Stowacji
byto sktonnych przyja¢ zlecenie z zerowa lub ujemna marza (dane dla roku 2011

beda dostepne w kwietniu i maju), a co druga firma budowlana w Czechach

i na Stowacji naruszyta swoje zasady zarzadzania ryzykiem, aby pozyskaé nowy
kontrakt. Przejrzystos¢ przetargow zostata oceniona przez czeskich przedsiebiorcow
budowlanych jako mniej niz $rednia (4,7 pkt.). Sytuacja pod wzgledem przejrzystosci
przetargdw na Stowacji jest jeszcze gorsza (ocena 4,4 pkt.).
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Wszystkie badane przedsiebiorstwa budowlane przyznaja,

ze ich mozliwosci rozwoju sa ograniczone. Do gtéwnych
przeszkod nalezy zaliczy¢ biurokracje, wysokie koszty pracy,
silng konkurencje oraz niedostateczny popyt ze strony
prywatnych inwestorow. Przedsiebiorstwa nie maja obecnie
problemoéw ze znalezieniem dostatecznej liczby pracownikow.

Najwieksze przeszkody w rozwoju
firm: biurokracja, wysokie koszty
pracy, silna konkurencja oraz
niedostateczny popyt

Niedostateczne zasoby kadrowe:
czynnik ten nadal wywiera
niewielki wptyw na wyniki firm

CEEC

research

Wszystkie badane przedsiebiorstwa majg poczucie, ze mozliwosci ich rozwoju sa
ograniczane przez réznego rodzaju czynniki. Zdaniem dyrektoréw firm budowlanych
przeszkoda, ktéra najsilniej odbija sie na wynikach, jest biurokracja (6,3 pkt. w skali
od 0 do 10, gdzie 10 oznacza najwiekszy wptyw; wzrost z 5,8 pkt. we wrzesniu).
Kolejne problemy to: wysokie koszty pracy, silna konkurencja (najwyzszy wzrost
wsrod analizowanych czynnikéw w ostatnich 6 miesigcach) oraz niewystarczajacy
popyt (umiarkowany wzrost w poréwnaniu do wrzesniowego badania).
Przedsiebiorstwa nadal majg wieksze trudnosci zwigzane z popytem ze strony
inwestoréw prywatnych (5,6 pkt.), niz ze strony inwestoréw publicznych.

Problemami, ktore wywieraja najmniejszy wptyw na wyniki przedsiebiorstw
budowlanych, sg warunki pogodowe (ostatnia zima w Polsce byta w poréwnaniu

z ubiegtym rokiem znacznie bardziej sprzyjajaca dla sektora budowlanego) oraz brak
wykwalifikowanej kadry.

Skanska ocenia, Ze rynek budowlany w Polsce jest nadal bardzo trudny. Nie maleje
konkurencja. Nie przewidujemy, ze sytuacja poprawi sie w najblizszych miesiacach.
Wiele firm liczylo na znaczace przetargi w tym roku. Tymczasem ogtoszony w marcu
rzadowy ,, Program budowy drog krajowych na lata 2011-2015" ograniczyt poprzednie
zalozenia budowy infrastruktury drogowej w Polsce do roku 2012, szczegdinie jezeli
chodzi o drogi ekspresowe. Wiele inwestycji odfozono na polke, tacznie z trwajacymi,
ale nierozstrzygnietymi przetargami na budowe. To oznacza, ze konkurencja

o kontrakty, ktdre pozostaly w programie bedzie duza. Nie zamierzamy jednak brac
udziatu w grze pozyskiwania kontraktow za wszelka cene, co moze koriczyc sie
niekorzystnie dla firm stosujacych taka taktyke. Tradycyjnie skupiamy sie na doborze
wiasciwych, dobrych projektow oraz wykorzystaniu naszej wiedzy i kompetencji.

Krzysztof Andrulewicz
Prezes, Skanska SA
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Najwazniejsze zmiany w latach
2008-2011

Trudnosci przedsiebiorstw
z segmentu matych i srednich
przedsiebiorstw oraz duzych firm

CEEC

research

Z perspektywy ostatnich lat (2008-2011) widoczne jest, ze problemy zwigzane

z wysokimi kosztami pracy majg coraz mniejszy wptyw na wyniki przedsigbiorstw
budowlanych (spadek z 7.6 pkt. w 2008 roku do 6,0 pkt. obecnie), cho¢ nadal sa
najczesciej wymienianymi przez firmy problemami. Réwnoczes$nie odnotowano
znaczacy spadek w zakresie problemow zwiazanych z pozyskiwaniem nowych
pracownikéw (z 7.3 pkt. w roku 2008 do obecnego poziomu 4,3 pkt.). Najwigkszy
przyrost (%) w okresie 2008-2011 mozna zauwazy¢ w obszarach takich jak
niedostateczny popyt oraz brak wystarczajacych srodkéw na finansowanie biezacej
dziatalnosci firm.

Najwazniejsze problemy przedsiebiorstw budowlanych (2008 vs. 2011)

Odsetek przedsigbiorstw
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1 Niedostateczny popyt 5 Biurokracja (wymogi panstwa,

2 Wptyw pogody urzedow) ® 2011

3 Niedobor do$wiadczonej sity roboczej 6 Konkurencja

4 Niedostatek $rodkéw na finansowanie 7 Wysokie koszty materiatowe 2008
swojej dziatalnosci 8 Wysokie koszty pracy

Natrafilismy na kilka istotnych czynnikéw ograniczajacych rozwdj. Do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢ biurokracje oraz nadmierna konkurencje. Mimo to kultura biznesowa
szybko zmienia sie, a legislacja powoli zmnigjsza te przeszkody.

Ceny materiatéw regularnie rosna (z delikatnymi wahaniami), ale wynika to takze

z czynnikow zewnetrznych. W wiekszym stopniu w ostatnim czasie wzrosty
jednak koszty pracy ze wzgledu na popyt na doswiadczonych oraz pozbawionych
doswiadczenia zawodowego pracownikow, co byto skutkiem boomu w latach 2008
i 2009.

loannis Koletsos
Dyrektor fi nansowy, J&P Avax, Polska

Analiza poszczegolnych segmentéw wskazuje, ze szczegdlnym ograniczeniem dla
matych i $rednich przedsiebiorstw jest biurokracja (podobnie byto we wrzes$niu

i marcu 2010 roku). Powaznym problemem dla tych firm sa réwniez koszty pracy.
Duze przedsiebiorstwa rowniez potwierdzaja, ze najwieksza przeszkoda w ich
dziafalnoéci jest biurokracja (cho¢ ma ona mniejszy wptyw na ich dziatalno$¢ niz

w przypadku mniejszych firm), a w drugiej kolejnosci silna konkurencja.
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Przedsiebiorstwa budownictwa ogélnego potwierdzaja, ze gféwnym problemem
w ich dziatalno$ci jest biurokracja, a tuz za nig wysokie koszty pracy wraz

z niedostatecznym popytem ze strony inwestoréw prywatnych. Dyrektorzy
przedsiebiorstw budownictwa inzynieryjnego zmagaja sie przede wszystkim

z wysokim poziomem biurokracji, wysokimi kosztami pracy i kosztami materiatéw,
silng konkurencja oraz brakiem popytu ze strony inwestoréw publicznych. Popyt
ze strony inwestoréw prywatnych nie jest dla nich znaczacym problemem.

Gtownym problemem czeskich przedsiebiorstw budowlanych jest niedostateczny
popyt (zwtaszcza ze strony inwestoréw publicznych), a w dalszej kolejnosci silna
konkurencja i biurokracja. Na Stowacji firmy w najwiekszym stopniu zmagaja sie

z panstwowa biurokracja i niskim popytem ze strony sektora publicznego. Z kolei
wegierskie firmy budowlane maja poczucie, ze przede wszystkim ogranicza je
biurokracja, wysokie koszty pracy, brak srodkéw finansowych, wysokie koszty
materiatéw oraz niedostateczny popyt.

Nasza firma bierze udziat w ok. 40 przetargach budowlanych. Zmagamy sie z duza
konkurencja. Ok. 30-40% kontraktow budowlanych nie zostanie zrealizowanych
badz ich realizacja opdZni sie w czasie. Ta sytuacja jest naduzywana przez
inwestorow.

Miroslav Trnovsky
Prezes, Skybau s.r.o., Stowacja
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Najwazniejsze dwa priorytety dla polskich przedsiebiorstw
budowlanych w ciaggu najblizszych dwunastu miesiecy to
optymalizacja procesow zakupu oraz intensywne dziatania

w celu podniesienia efektywnosci biznesowej i operacyjnej.
Przejmowanie innych spoétek pozostaje kwestia o najmniejszym

znaczeniu.

Priorytet przedsiebiorstw
budowlanych na kolejne
dwanascie miesiecy —
optymalizacja proceséw zakupu

Najnizszy priorytet: przejmowanie
innych spotek

79% respondentow poszukuje
partnera strategicznego

CEEC

research

Sprawdzilismy, jakie sg najwazniejsze plany przedsiebiorstw budowlanych

na najblizsze 12 miesiecy. W przeciwienstwie do poprzednich wynikdéw badania
obecnie gtéwnym priorytetem (ocenianym na 6,7 pkt. w skali od 0 do 10, gdzie 10
oznacza najwyzszy priorytet) dla niemal wszystkich dyrektorow przedsiebiorstw
budowlanych (93%) bedzie optymalizacja procesow zakupu (chodzi o caty

proces — rozpoznanie zapotrzebowania na szczeblu catej firmy/projektu,
zdefiniowanie strategii, doskonalenie logistyki dostaw itp.). Ten priorytet bedzie
$cisle powiagzany z podnoszeniem ogélnej efektywnosci biznesowej/operacyjnej
w przedsiebiorstwach (lepsze wykorzystanie zasobdw wewnetrznych, jak réwniez
zewnetrznych, osobowych i nieosobowych), ktére oceniono na 6,5 pkt. Znaczenie
tego priorytetu nieco spadfo od wrzesnia (6,7 pkt.).

Aby zapewnic¢ wzrost efektywnosci w naszej firmie, rozszerzylismy swoja
dziatalnos¢ w sektorze energetycznym. Szczegdlnie jestesmy zainteresowani
wykonaniem elektrowni weglowych, gazowych, a takze uzyskujacych energie
ze smieci, wiatru czy atomu. Nasza kluczowa, najbardziej zyskowna dziatalnoscia
wecigz jest budownictwo ogdlne oraz projekty budownictwa inzynieryjnego dla
inwestorow publicznych i prywatnych.

Henryk Liszka
Prezes, HOCHTIEF Polska

Przejmowanie innych spoétek jest obecnie najnizej ocenianym priorytetem
przedsiebiorstw budowlanych — oceny tego czynnika znalazty sie znacznie ponizej
Sredniej (3,8 pkt. obecnie; 3,2 pkt. we wrzesniu).

Coraz wiekszy odsetek przedsiebiorstw poszukuje partnera strategicznego
(wzrost z60% w marcu do 76% we wrzesniu i do 79% obecnie) — kwestia ta jest
rozwazana (na roznym poziomie priorytetowosci) przez az cztery na piec polskich
przedsiebiorstw budowlanych.
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Najwyzszym priorytetem dla duzych przedsiebiorstw budowlanych jest
podniesienie efektywnosci dziatania. VWWaga tego priorytetu minimalnie spadta

z 7.3 pkt. we wrzesniu do 6,8 pkt. obecnie. Wsrod dalszych priorytetow znalazto sie
usprawnienie procesu zarzadzania projektami, podobnie jak optymalizacja procesow
zakupu oraz optymalizacja Zzrédet finansowania (6,5 pkt.). Przejecie innej spotki nadal
znajduje sie na koncu listy priorytetéw (4,0 pkt. obecnie; 3,4 pkt. we wrzesniu oraz
W marcu).

Firmy z segmentu matych i srednich przedsiebiorstw beda skupia¢ uwage przede
wszystkim na optymalizacji procesow zakupu a 81% z nich chciatoby w dalszej
perspektywie znalez¢ partnera strategicznego (wzrost z 74% we wrzesniu).

Gtéwnym priorytetem przedsiebiorstw budownictwa ogélnego bedzie optymalizacja
procesow zakupu (6,8 pkt.), a takze dziatania ukierunkowane na podnoszenie
efektywnosci (6,7 pkt.). Przedsiebiorstwa budownictwa inzynieryjnego beda dazyty
przede wszystkim do optymalizacji proceséw zakupu (6,5 pkt.) oraz zwiekszenia
efektywnosci dziatania (6,2 pkt.). Az trzy na cztery firmy beda poszukiwaly partnera
strategicznego dla swojej dziatalnosci (6,9 pkt.).

Whyniki badar prowadzonych w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech pokazuia,

ze gtéwnym priorytetem przedsiebiorstw budowlanych w tych trzech krajach

na najblizsze 12 miesiecy jest podniesienie efektywnosci (Czechy — 73 pkt., Stowacja
—6,5 pkt. i Wegry — 78 pkt.). Przejecie innej spotki jest uznawane we wszystkich tych
trzech krajach za zadanie o niskim priorytecie. Cho¢ zwtaszcza na Stowacji nastapity juz
przejecia — np. firma Skanska przejeta spétke Skybau (obie naleza do pierwszej pietnastki
firm), a kilka kolejnych przeje¢ znajduje sie obecnie w fazie negocjaciji.

Warunki na Stowacji oraz w catej Europie Srodkowej w sektorze budowlanym
zmieniaja sie ze wzgledu na kryzys i nigdy nie beda takie same jak w 2009 roku.
Pojawia sie wieksza presja na zwiekszenie efektywnosci firm, wartos¢ dodana oraz
zastosowanie nowoczesnych technologii.

Pavol Kovacik
Prezes, InZinierske stavby, a.s., Sfowacja

Naszym kluczowym zadaniem jest ochrona nowych kontraktow, aby uniknac
dalszych wewnetrznych reorganizacji zwiazanych ze zwolnieniami. Chcielibysmy
utrzymac finansowanie rozwoju technicznego oraz jakos¢ naszych prac.

Karel Mora
Prezes, Elektrizace Zeleznic Praha a.s., Czechy
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Priorytety przedsiebiorstw budowlanych na najblizsze
dwanascie miesiecy
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

CEEC Research jest najwieksza firm specjalizujaca sie w badaniach sektora
budowlanego krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej. Firma zostata zatozona
w 2005 roku i od tego momentu udostepnia nieodptatne analizy sektora
budowlanego w 10 krajach. Wszystkie raporty przygotowywane sa wytgcznie
na podstawie danych zebranych podczas wywiaddéw przeprowadzanych

z kluczowymi przedstawicielami duzych, srednich i matych przedsiebiorstw
budowlanych.

Niezaleznie od regularnych i nieodptatnych analiz sektora budowlanego, CEEC
Research oferuje rowniez ustugi w zakresie specjalistycznych projektéw
badawczych dostosowanych do potrzeb i wymagan indywidualnego klienta.

Jiri Vacek
Prezes CEEC Research

Tel.: +420 774 325 111
E-mail: vacek@ceec.Eu
E-mail: kontakt@ceec.Eu
Url: www.ceec.eu
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KPMG w Polsce

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm $wiadczacych ustugi z zakresu audytu,
doradztwa podatkowego i doradztwa gospodarczego. KPMG zatrudnia 140 000
pracownikéw w 146 krajach. W Polsce KPMG dziata od 1990 roku. Obecnie
zatrudnia ponad 1 200 oséb w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu,
Gdansku i Katowicach.

KPMG posiada odrebny zespét specjalistéw zajmujacych sie $wiadczeniem

ustug dla klientéw z branzy budowlanej i nieruchomosci w zakresie podatkéw,
ksiegowosci, audytu, doradztwa finansowego, gospodarczego i prawnego.
Swiadczymy ustugi, ktére charakteryzuje wysoka jakosé oraz ukierunkowanie

na generowanie wartoéci dodanej. Wsérdd naszych klientéw znajduja sie najwieksi
gracze na rynku nieruchomosci: deweloperzy, firmy wynajmujace obiekty
budowlane, firmy $wiadczace ustugi budowlane oraz producenci materiatow
budowlanych.

Steven Baxted
Szef zespotu doradztwa dla sektora budownictwa i nieruchomosci

ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa

Tel.: +48 22 528 1100

E-mail: sbaxted@kpmg.pl;
kpmg@kpmg.pl

www.kpmg.pl
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NORSTAT =

Norstat to wiodaca na obszarze Europy potnocnej agencja badawcza $wiadczaca
"‘"‘ﬂ'ﬂ"“"% o weedd Lo Lvow us'iugi z z,ak.resu zbiera.nlia danych i us’rug.fieldvvorkoyvych. Firma obejmgje swoja
dziatalnoscia rynek krajow skandynawskich, baftyckich oraz rynek polski. Posiada 14
biur w regionie i jest obecna w Norwegii, Szwecji, Danii, Finlandii, totwie, Litwie,
Estonii oraz w Polsce. Norstat oferuje realizacje badan wykorzystujac wszystkie
techniki badawcze tj. CATI, CAWI, PAPI, CAPI. Norstat przeprowadza rocznie
$rednio 2,5 min wywiadoéw zaréwno B2B, jak i B2C. Norstat posiada najwiekszy
Access Panel w regionie, obecnie Panel Norstat liczy ponad 360 tysiecy panelistow.

Firma Norstat powstata w 1997 roku, na rynku polskim Norstat dziata od 2008 roku.
Obecnie zatrudnia 125 pracownikdw i wspdtpracuje z ponad 1500 ankieterami.
W 2009 roku dochéd firmy wynidst 220 min koron norweskich (okoto 26,9 min euro).

Julita tuzynska
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy

Norstat Polska Sp. z 0.0.

ul. Mokotowska 15 a /2B

00-640 Warszawa

Tel.: +48 22 244 13 45

Fax: +48 22 244 1347

E-mail: julita.luzynska@norstat.pl
E-mail: info@norstat.pl

www.norstat.pl

NORSTAaT
CEEC KPMG ol

research



CEEC

research

Analyses for decision making

www.ceec.eu




© 2011 KPMG Sp. z 0.0. jest polska spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia i cztonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych
spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (,, KPMG International”), podmiotem prawa
szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.

Nazwa i logo KPMG sa zastrzezonymi znakami towarowymi KPMG International Cooperative (, KPMG International”), podmiotu
prawa szwajcarskiego.

Informacje zawarte w niniejszej publikacji maja charakter ogélny i nie odnosza sie do sytuacji konkretnej firmy. Ze wzgledu

na szybkos$¢ zmian zachodzacych w prawodawstwie i gospodarce prosimy o upewnienie sie w dniu zapoznania sie z niniejsza
publikacja, czy informacje w niej zawarte sa wciaz aktualne. Przed podjeciem konkretnych decyzji proponujemy skonsultowanie ich
z naszymi doradcami. Poglady i opinie wyrazone w powyzszym tekécie prezentuja zapatrywania autoréw i moga nie by¢ zbiezne

z pogladami i opiniami KPMG Sp. z 0.0.

© CEEC Research



