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Podékovani

Vazeni ctenari,

dékujeme, Ze vyuzivate Kvartalni analyzu ¢eského stavebnictvi 1/2012,
kterou pro vas pfipravila spolecnost CEEC Research za podpory generalniho
partnera spole¢nosti KPMG Ceska republika, zlatého partnera spole¢nosti

Saint-Gobain Construction Products CZ (divize Weber) a stfibrného partnera
spole¢nosti Tatra.

Tato studie je zpracovana na zakladé Udajt ziskanych ze 100 uskuteé¢nénych
interview s kli¢ovymi predstaviteli vybranych stavebnich spole¢nosti.
Zminéné rozhovory se véemi spole¢nostmi probéhly v pribéhu ledna 2012.

Kromé standardni analyzy odpovédi celého vzorku stavebnich spole¢nosti
nabizi tento vyzkum detailni informace o postojich hlavnich segment( podle
dvojrozmérné segmentace vzorku, (tj. jak z hlediska velikosti stavebnich
spoleénosti, tak i stavebniho zaméreni tc¢astnikl). Segmenty rozdélujeme
na velké a stfedni/malé spole¢nosti, z druhého pohledu na segmenty
zabyvajici se pozemnim nebo inZzenyrskym stavitelstvim.

Diky tomu mUze tato Kvartalni analyzu ¢eského stavebnictvi 1/2012
poskytnout zcela vyvazeneé, aktualni a dostate¢né podrobné Udaje o eském
stavebnictvi nezbytné pro rozhodovani vedoucich predstavitell spole¢nosti
podnikajicich v dané oblasti.

Podékovat bychom chtéli jak pfedstavitelim stavebnich firem, ktefi

nam vénovali svlj ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani této
studie, tak i v8em aktivnim uzivatellm, ktefi nam pravidelné poskytuji
cenné navrhy, diky nimzZ jsme schopni lépe a efektivnéji uspokojovat jejich
informacni potreby.

RIL

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby pro
realitni a stavebni spoleCnosti,
KPMG v Ceské republice

Jiri Vacek
Reditel spole&nosti
CEEC Research
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Ceské stavebnictvi se bude v nasledujicich
letech jisté ubirat cestou snizovani cen pfi
souc¢asném ddrazu na funkénost a kvalitu
staveb. Doufejme, Ze slozitéjsi ekonomické
podminky nadchézejiciho obdobi nebudou
nutné znamenat rezignaci na estetickou
uroven architektonickych feSeni a jejich
fortelné zpracovani.

Pavel Dobes
Ministr dopravy

Bytovéa vystavba v Ceské republice bude

i nadale vyrazneé ovlivnéna pokracujici
pretrvavajici ekonomickou krizi i v dalSich
letech. Navrat do realného Zivota je na

jedné strané bolestivy, na strané druhé
prilezitosti zacit se chovat racionalné a
skute¢né ekonomicky. Vice nez v podminkach
konjunktury je potfeba hledat a pfinaset
motivacni prvky i do stavebnictvi, lakmusového
papirku stavu ekonomiky. V. maximalni mite
musi byt dotace nahrazeny podporami na bazi
dlouhodobych uvérl a statnimi garancemi.
Tam kde nebude mozné dotace zcela opustit,
musi byt i tyto doplnény nastroji Gvérovymi.
Prijemci statni podpory se rychle adaptuji a
budou v fadé pripadl své projekty kalkulovat
jinym zpdsobem nez dosud. Predevsim s
dlrazem na navratnost. To vSe se promitne
pozitivné v oblasti stavebni vyroby. Statni fond
rozvoje bydleni pfesel na Gvérovou formu
pomoci jiz v loriském roce.

Kamil Jankovsky
Ministr pro mistni rozvoj

CEEC

research
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Dobreé, nebo spatné zpravy?

Rok 2011 je za nami. Nezname jesté jeho
presné vysledky, ale jedno vime jisté: dopadl
lepe, nezli sme ocekavali. Propad oproti roku
2010 byl jen 3,1%. To je zajisté dobra zprava, i
kdyz ve srovnani s predkrizovym rokem 2008 je
to vice nez 10,8 %.

Horsi zpravy se ale dozvidame pfi pohledu na
dalsi Cisla a Udaje. Z trhu zmizelo pomérné

velké mnozstvi malych a stfednich firem,
ekonomika mnohych firem je velmi nestabilni,
mnohé jsou na pokraji krachu, vzrostl pocet
insolventnich firem, hodné stavbarl zvysilo
pocet nezameéstnanych. A zakazek je pro letosni
rok méné nez pred rokem.

Spatnd, ne-li nejhorsije zprava, ze se témér
zastavila investorska ptiprava dopravnich
staveb a tim byl vyr¢en ortel nad budoucnosti
pokracovani (a dokonceni) paterni silniéni i
Zelezni¢ni infrastruktury. Znamena to, Zze bude-li
mit stat nékdy opét penize na investice, nebude
kde pracovat. Nevim, jestli nékdo pocituje
zodpoveédnost za tento stav.

Dost mé trapi pfedstava, ze nasi dobu budou
mozné jednou nazyvat starymi zlatymi ¢asy. Jiz
ted se zaCinam pred svymi potomky stydét.

@l U

Ing. Vaclav Matyas
prezident Svazg podnikatell ve
stavebnictvi v CR

SPS

SVAZ PODNIKATELU VE STAVEBNICTVI V CR
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V roce 2012 se sice ¢astecné zastavil propad
pfedchozich let, ale situaci rozhodné nelze
popsat jako stabilizovanou. Na jednu stranu

se nové rozbihaji projekty u SZDC a rovné? |
vyznamné stavby na RSD, zejména dostavba
D1 -137 a modernizace Usekt D1, na druhou
stanu v8ak chybovost v realizaci evropskych
projektl v pfedchozich letech negativné
ovliviiuje finanéni planovani a obecné vnimani
sektoru. Za velmi problematickou povazuji nyni
Jiz v podstaté plnou zavislost na zdrojich EU v
nasi investi¢ni politice. Provazanost narodnich
prostredkd na evropské fondy, které jsou
ur¢eny pouze na investice, vede k nemoznosti
vyznamne zvysit zdroje pro opravy a udrzbu
sité. Jsme také extrémné zavisli na dalsi
podobé kohezni politiky EU a jejich investi¢nich
prioritach po roce 2014. Nakonec bych rad
zdUraznil, Ze v leto$nim roce je z dlouhodobého
hlediska prioritni pfipravit nékolik velkych
projektl tak, aby bylo mozné je v roce 2013
vysoutéZzit a se stavebni sezonou 2014 zacit
¢erpat nové zdroje EU.

Tomas Cocek
Reditel, Statni fond dopravni infrastruktury

Kdyby bylo v letopoctu o Ctyfi nebo pét let
méng, asi bych na tomto misté psal, ze RSD
letos proinvestuje desitky miliard korun.

Ale piSe se rok 2012 a rozpo¢tové moznosti
nasi zeme jsou, jaké jsou. Pro stat — myslim
tim verejnost — je ovSem dobrou zpravou,

Ze chceme s méné penézi nakladat co
nejefektivnéji, ze se chceme chovat jako
skutec€ny investor, a ne jako dojna krava,
ktera ma pouze pravo nechat si nadiktovat,
co vSechno musi postavit a kolik penéz za to
ma zaplatit. Nejsem si ovSem jisty, jestli je
to dobra zprava i pro stavebni firmy. Stavebni
firmy by se mély poradné zamyslet nad svou
vnitini restrukturalizaci a optimalizaci svych
rezii a nékladd a nad systémem vykond.

René Poruba
Povéren rizenim RSD

CEEC

research
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Bytova vystavba se na zakazkach ve
stavebnictvi podili pfiblizné 12,5 % z celkového
objemu odveétvi. Sou¢asné nepriznivé
ekonomické podminky se dotykaji vSech
oblasti, bydleni nevyjimaje. Urokové sazby
komerc¢nich hypoték na historickém minimu,
trvalé diskontni pobidky developerskych
spole¢nosti smérem ke koncovému zékaznikovi
jsou toho jasnym dokladem.

Ve stejné situaci jsou vSak i vefejné instituce.
Statni fond rozvoje bydleni tak letos ze statniho
rozpoCtu nemohl ¢erpat zadné dotacni
prostfedky. Nemuizeme se spoléhat pouze

na stéat, jeho rozpocet ¢i zakazky. Proto jsme
se rozhodli hledat jiné zdroje, které podporu
bydleni umozni, ¢imz také vyhledoveé umozni
podpofit i stavebnictvi.

Perspektivu vidime v novych revolvingovych
nastrojich. Nas novy program je také pfimou
podporou stavebnictvi, jednéa se o nizkourocené
Uvéry na vystavbu najemnich bytc.

Touto cestou chceme a do budoucna musime
jit. Statni tvéry budou fungovat jako investi¢ni
pobidky, a to diky nejniz8§im Urokdm na trhu

s nejdelsi dobou splaceni a s fixni rokovou
sazbou, ¢imz budeme motivovat soukromé
investory k vystavbé i modernizacim bytového
fondu.

Pripravujeme se tak na rok 2013 a nasledujici
programové obdobi 2014+, pro které chceme
Cerpat prostredky na Uvéry pro bydleni predné
z evropskych fondl, konkrétné prostrednictvim
finanéniho néastroje JESSICA.

Statni fond rozvoje bydleni tak bude moci
vytvofit podminky pro novou vystavbu i
modernizace stavajicich byt a domu.

A tim také zajistit pracovni pfilezitosti a nové
zakazky pro stavebni firmy.

) Jiri Koliba
Reditel, Statni fond rozvoje bydleni
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CEEC Research dékuje vSem svym partnerim,
bez nichz by nebylo mozné analyzy stavebnictvi
vybranych zemi stredni a vychodni Evropy
pravidelné zpracovavat a bezplatné poskytovat.

Generalni partner

Vyzkum potenciélu stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni
Evropy je realizovan diky partnerské spolupréci s poradenskou
spole¢nosti KPMG Ceské republika.

KPMG

cutting through complexity
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Shrnuti

¢ \/roce 2012 dojde podle naprosté vétsSiny
feditell stavebnich spole¢nosti k dalsi
eskalaci krize v ¢eském stavebnictvi. Propad
by mél byt vyrazngjSi nez v minulém roce.
Navrat k ristu neocekavaji predstavitelé
firem ani v roce 2013.

e Pokles svych trzeb oCekavaji az tii ze Ctyr
stavebnich spolec¢nosti. Trzby by v roce 2012
mely klesnout jak ve velkych, stfednich, tak
i v malych firmach. Podle aktualnich predikci
feditell stavebnich spole&nosti ani rok 2013
nepfinese navrat k rlstu.

e Sebedlvéra fediteld stavebnich spole¢nosti
v pfekonani konkurence v roce 2012 stale
nenasla své dno a nadale se propada.
Aktualné dosahuje historicky nejnizsich
urovni — své spole¢nosti vtomto ohledu
dlveruje méné nez tretina reditell.

¢ \/ytizeni kapacit stavebnich spole¢nosti se
ve srovnani s fijnovym prizkumem snizilo,
ale pouze mirné. Zasobnik prace se snizil
predevsim u stfednich/malych firem, u
velkych dos$lo jen k nepatrnému narUstu.

CEEC

research

www.studieStavebnictvi.cz

¢ \elké spolecnosti povazuji za nejefektivnéjsi

zpUsob vybéru dodavatell vybérova fizeni,
malé a stiedni spole¢nosti spoléhaji na
dlouhodobé kontakty. Klicovym kritériem
pfi vybeéru je cena a zkusenosti nabizené
dodavatelem, shoduji se vSichni.

Pfi vyjednavani podminek jsou Uspésné)si
velké stavebni spoleCnosti.

¢ \/ ndzorech na vyuziti internetovych aukci pro

vybér dodavatell jsou feditelé stavebnich
spole¢nosti rozdéleni na dve ¢asti. Prvni z
nich v tomto nastroji vidi vyborny prostfedek
Jak maximalné snizit cenu, naopak druha
¢ast feditell jejich vyuziti striktné odmita, s
odvolanim na to, ze zpUsobuiji vice Skod nez
uzitku.

Dalsi publikaci s tématem ceského stavebnictvi bude
Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi 04/2012, ktera bude
publikovana na konci dubna 2012.

Tuto studli s nejcerstvéjsimi informacemi bude moZné ziskat
opét bezplatné na www.studieStavebnictvi.cz

KPMG'
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V roce 2012 dojde podle naprosté vétsSiny reditel(l stavebnich
spolecnosti k dalsi eskalaci krize v ceském stavebnictvi. Propad
by mél byt vyraznéjsi nez v minulém roce. Navrat k riistu
neocekavaji predstavitelé firem ani v roce 2013.

Pokles stavebnictvi v tomto roce
by podle aktualnich odhadu
Feditelt firem mél dosahnout az
rekordnich 9,2 procenta

CEEC

research

Ceské stavebnictvi jiz proslo tremi lety konzistentniho poklesu. Podle nejnové&jsich
udajt Ceského statistického Gradu do$lo v minulém roce o 3,1% snizeni vykonu
sektoru (CEEC Research predikoval v Kvartalni analyze ¢eského stavebnictvi
07/2011 publikované pfed osmi mésici celoro¢ni pokles 0 4,1 %). Hlavnim
prispévatelem k tomuto vyvoji bylo inzenyrské stavitelstvi, které pokleslo v roce
2011 0 8,7 %. Naopak pozemni stavitelstvi pfibrzdilo svij propad z predchozich

let — produkce zde zaznamenala témér stejné hodnoty jako v roce 2010 (minimalni
snizeni 00,3 %).

Srovnéani aktudlniho stavu s vrcholem ¢eského stavebnictvi — rokem 2008, ukazuje,
Ze sektor celkove poklesl| o pfiblizné desetinu své hodnoty (10,8 %), coz napf.

ve srovnani s dalSimi dvéma zemeémi Visegradské ¢tyrky (Slovenskem nebo
Madarskem) neni az tak dramatické &islo (napf. slovenské stavebnictvi se propadlo
mezi roky 2008/2009 o 11,3 % za jediny rok). VyraznéjSim poklesem proslo
doposud zejména pozemni stavitelstvi (0 13,8 %). Inzenyrské stavitelstvi diky svym
dlouhodobym zakazkam bylo zasazeno az pozdeji, nicéné praveé tam nyni probiha
vyrazny propad (ve srovnani s rokem 2008 doslo k poklesu jen 0 3,3 %).

Jaké bude dalsi smérovani ¢eského stavebnictvi? Mlzeme jiz oCekavat zastaveni
poklesu z pfedchozich let a navrat k opétovnému rlistu sektoru? Nebo jsme teprve
na zac¢atku dlouhodobéjsiho trendu a mlzeme ocekavat pokracovani ptipadné
vyostteni krize, kterou prochéazi cely sektor?

Abychom zodpovédéli tuto otdzku, CEEC Research jako jiz pravidelné realizoval
100 z&asti osobnich a z&asti telefonickych rozhovorl s generalnimi fediteli a ¢leny
predstavenstva stavebnich spole¢nosti. Podle predikci naprosté vétsiny téchto lidr(
sektoru, Ceské stavebnictvi projde v tomto roce vyznamnym poklesem. Ten by mél
dosahnout az 9,2 procenta tj. jednalo by se o rekordni meziro¢ni propad sektoru

od vzniku Ceské republiky (v fijnu spolednosti predpokladaly pro rok 2012 pokles
sektoru o 8,3 procenta, ¢ervencové predikce ukazovaly na pokles o 2,4 procenta a
dubnové predikce dokonce indikovaly pro 2012 sniZzeni vykonu jen 0 0,6 %). Pokles
sektoru je o¢ekavan priblizné deviti z deseti fediteld stavebnich spole¢nosti (92 %),
pred tfemi mésici se jednalo jen o nepatrné nizsi podil (86%), v Cervenci jesté jen o
Sest (59 %) z deseti respondentd.

Konsistentni pokles optimismu ohledné dalsiho vyvoje ceského
stavebnictvi mezi fediteli stavebnich spolecnosti pokracuje jiz nékolik
Ctvrtleti v fadé. Hlavni pri¢inou je negativni vyhled v oblasti novych
zakazek financovanych jak statem — diky rozpo¢tovym restrikcim, tak i
soukromymi investory — z divodu obav ohledné vyvoje celkové
ekonomické situace v CR i zahraniéi. Dokud se tento trend nezméni, v éeském
stavebnictvi nemuze dojit k opétovnému oziveni.

Jifi Vacek
Reditel spolec¢nosti, CEEC Research s.r.o.

KPMG'
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Vykon ¢eského stavebnictvi se podle predbéznych statistickych udajd
nadale zhorsuje. Stavebni produkce klesla v roce 2011 mezirocné o
dalsich 3,1 %. Ve srovnani s konjunkturnim rokem 2008 se jedna
dokonce o pokles témert 11 %. Objem zakazek uzavienych ke konci roku
2011 klesl meziro¢né o 16,8 %, ve srovnani s rokem 2008 dokonce o vice
nez 40 %. Klesa také orienta¢ni hodnota stavebnich povoleni (meziroéné o 14,8 %) a
bytova vystavba je stale v Utlumu.

Petra Cufinova
Vedouci oddélenf statistiky stavebnictvi a bytové vystavby, CSU

Vyhlidky ¢eského stavebnictvi jsou pesimistické predevsim kvdli
chybgjicim finanénim zdrojdm na strané vefejné poptavky a
restriktivnimu pfistupu k financovani nového developmentu na strané
bank. Zajimavy je i meziro¢ni vyvoj poctu a objemu zakéazek. Statistické
vysledky potvrzuji trend zvySeni poCtu objemové mensich zakazek. Tento
vyvoj prispiva k tlaku na ziskovost jednotlivych zakézek a fizeni fixnich nékladd na
strané stavebnich spole¢nosti.

Pavel Kliment
Partner, KPMG v Ceské republice

Ocekavany vyvoj stavebnictvi
(pro dany rok)
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Ceskeé stavebnictvi bude klesat letos i pristi rok a zvratit by tento trend
mohly jen prorlistové vefejné investice.
Pavel Pilat
Generélni feditel, Metrostav a.s.
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Dalsi pokles ceského
stavebnictvi o¢ekavaji vSechny
velké a vétsina malych firem

Dalsi korekci predikuji zastupci
pozemniho i inZenyrského
stavitelstvi

CEEC

research
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Je evidentni, ze stavebnictvi na tom samo o sobé nebude nejlépe.
| DUlvody jsou dva — velké omezeni zakazek vefejného sektoru a velmi
| selektivni financovani developerskych projektt ze strany bank.O&ekavam
mirné zlepSeni vyvoje v reziden¢nim developmentu, a to paradoxné
praveé z divodu omezeni financovani ze strany bank — ti developeti, ktefi
budou mit financovani zajisténé, totiz ziskaji velkou vyhodu, protoze nabidka
rezidencniho bydleni na trhu bude omezena. Kancelarské a retailové projekty jsou
velmi zavislé na pfedpronajmech. Proto se domnivam, Ze stavebni aktivita bude v
této oblasti mala, nicméné se trh pravdépodobné za¢ne trochu hybat a v roce 2013
bychom pak mohli zazit zacatek stavby komerénich projektl ve vétsim mnozstvi nez
nyni.

Omar Koleilat
Generdlni feditel skupiny Crestyl

Pohled optikou velkych a stfednich/malych spole¢nosti ukazuje na pouze mensi
rozdily v o¢ekévanich obou segmentd. Aktualné pro rok 2012 oéekavaji pokles
sektoru vSechny velké spole¢nosti (100 %; srov. 88 % v fijnu). Vazeny pramer
celého segmentu ukazuje na pokles stavebnictvi v roce 2012 0 8,5 procenta (v fijnu
predikovéan pokles o 76 %). Segment stfednich/malych stavebnich firem rovnéz
zhorsil své predikce. Vazeny primér ocekavani téchto firem ukazuje na pokles
vykonu sektoru v roce 2012 0 9,4 procenta (v fijnu firmy pfedpokladaly pokles o

8,7 %, v ¢ervenci pouhych 2,9 %). Podil spole¢nosti ocekavajicich snizeni vykonu
sektoru v tomto roce dale vzrostl, aktuélné se jedna o 90 procent firem (84 % v Fijnu,
57 % v Cervenci, 32 % v dubnu).

NapInénost kapacit ¢eského stavebnictvi se jisté bude u jednotlivych
obord lisit. Celkove vSak zatim poc&itdme spiSe s poklesem. Pro zvraceni
negativniho trendu vidime jako klicové podstatné urychlit zahéjeni
realizace vSech pripravenych projektl, které by mohly zajistit maximalnf
vycerpani finanénich prostredkd z operacnich programd EU v rdmci
tohoto rozpoctového obdobi. Pfi absenci narodnich finanénich prostredkd
predstavuje financovani z prostfedk EU 8anci, které se jiz v pfistim rozpo¢tovém
obdobi pravdépodobné nebude opakovat a bylo by tedy Skoda ji nevyuzit. Dalsi
podminkou pro zastaveni negativniho trendu v ¢eském stavebnictvi je, samoziejmeg,
uspésnost v ziskavani stavebnich zakazek v zahranici.

Michal Stefl
Generalnifeditel, OHL 7S a.s.

Pokud se na tuto oblast podivame z hlediska spole¢nosti zabyvajicich se pozemnim
nebo inZenyrskym stavitelstvim, feditelé spole¢nosti z pozemniho stavitelstvi rovnéz
pokracuji ve zhorSovani svych ocekavani vyvoje ¢eského stavebnictvi v roce 2012.
Pokles ocekava 92 procent feditelll (85 % v fijnu, 59 % v ¢ervenci, 37 % v dubnu).
Prameér jejich predpovédi vyvoje Ceského stavebnictvi v roce 2012 ukazuje na pokles
sektoru 09,7 procenta (pokles 08,7 % v fijnu, 0 2,9 % v ¢ervenci, 0 0,3 % v dubnu).

Podle sou¢asnych néznakd opravdu predpokladam pokles objemu na
stavebnim trhu. Zménu trendu v kratkodobém horizontu si realné
predstavit nedokazu, kazdopadné pro obdobi pfisti by se mélo jednoznacné
jednat o zahajeni stavebnich pfiprav a pak negativni trend zmeénit vydaji ze
statniho rozpoctu “ala hladovéa zed™”.

Martin Koufil
Mistopfedseda predstavenstva spolec¢nosti, CGM Czech, a.s.

KPMG'
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Negativni vyhled je rovnéz mozné vidét u spole¢nosti zabyvajicich se inzenyrskym
stavitelstvim. Pokles sektoru v roce 2012 o¢ekévé 95 procent feditell t&chto firem
(89 % v tijnu, 60 % v Cervenci, 43 % v dubnu). Primér odpovédi feditell téchto
spole¢nosti ukazuje jen na velice nepatrné zlepSeni oproti predchozf predikci, a to
pokles celého sektoru o 7,1 procent (v fijnové predikci pokles 0 7.4 %, v Cervenci o
1,2 %, obdobna predikce v dubnu 1,1 %).

Predpokladam, ze stavebnictvi bude déle klesat, a to zejména ve finanénim vyjadreni
a v prvnim pololeti roku 2012 v ddsledku rostouci paniky “neni co délat”. Ve druhém
kvartale by se situace mohla podobné jako v roce 2011 ponékud zlepsit (vice zakazek
i méné prodélec¢né ceny). Pfedpokladam, ze k poklesu dojde nejen ve finanénim,
ale i fyzickém vyjadreni, jak bych to vystiznéji vyjadrené vidél ja, pokud by se ve
statistice zohlednoval alespon pokles jednotkovych cen.
Ondrej Chladek
Reditel strategie, Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Prognozy reditell na rok 2012 se napfic¢ témer vemi segmenty (ve tfech ze ¢tyr
segmentd) dale zhorsily. O¢ekavaiji feditelé pro pristi rok ukonéenf krize nebo
alespor pocatek stabilizace sektoru? Vzhledem k stéle omezenym finanénim
mozZnostem verejného sektoru, obavam vedoucich predstavitell spole¢nosti

o schopnost Ceské republiky tspé$né vy&erpat viechny dotace z EU a rovnéz
nar(stajicim obavam v soukromém sektoru ohledné pfichodu druhé viny
ekonomickeé krize, aktualné neocekavaji feditelé stavebnich firem nastartovani
rlstu Ceského stavebnictviani v roce 2013 (naopak by mélo dojit k poklesu o dalsi
3,9 %). Na pokracovani negativniho trendu i v pfi§tim roce se shoduji vSechny ¢tyfi
analyzované segmenty.

V tomto roce se odhaduje pokles stavebni ¢innosti v CR o cca 10 %, na
prognoézy pristiho roku je zatim pfilis brzy. Myslim si vSak, ze k dalSimu
poklesu dojde, véfme vSak, Ze jiz nebude tak markantni. Tento negativni
trend mohou zvratit pfedevsim prorlistové opatreni ze strany centralnich
organ( statu.
Miroslav Luksik
Generélni feditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Zmeéna k lepSimu by mohla nastat, kdyby nas stat plné a urychlené
vycCerpal veskeré dotace z EU pro rok 2012 a 2013.
Jindrich Pytelka
Jednatel, Vodohospodarské stavby Teplice

Vysledky obdobného vyzkumu realizovaného na Slovensku v listopadu 2011 ukazujf
rovnéz na nardst negativnich o¢ekavani fediteld stavebnich spole¢nosti ohledné
vyvoje slovenského stavebnictviv roce 2012. Pokles aktualné ocekavaj tfi ctvrtiny
fediteld (74 %), pritom jesté v srpnu 2011 to byla pouze jedna tfetina (33 %). Pramér
ocekavani vsech respondentd ukazuje na pokles sektoru v roce 2012 o dalsich 7,1
procenta. Srpnové predpovédi pred padem slovenskeé viady davaly nadéji na alespon
mirny rdst sektoru o 1,8 procenta.

Vzhledem k nejasnym vyhlidkam a pfedpokladanému dalsimu vyvoji ekonomické
krize neoCekavaji feditelé stavebnich spole¢nosti na Slovensku nastartovani ristu
ani v roce 2013. Mélo by dojit spiSe ke stabilizaci a zastaveni poklesu z minulych let.
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Ozveny hypotekarneho kolapsu sa vracaju v podobe druhej, tretej az n-tej
| viny krizy. BohuZial v nadej stavebnej branzi musim kons$tatovat, e kriza
len pokracuje a v tomto roku doslo aj k otrasu najcennejsej trofeje
4 reformného procesu na Slovensku —jednotnej meny euro. Spolu s nim sa
- postupne otriasaju piliere dovery v eurdpske institucie, ba tien
pochybnosti lahol na buducnost samotného projektu eurdpskej integracie. Jednym
z vedlajsich produktov tychto globéalnych otrasov sa koncom minulého roku stal pad
slovenskej vlady.

Zsolt Lukac
Prezident ZSPS

Predpokladame, ze rok 2012 bude velmi podobny terajSiemu obdobiu. Nemalé
komplik&cie prinesie i pad vlady a okolnosti s tym spojené v ramci buduceho roka.
MbZeme oc¢akévat, Zze ohrozené bude i ¢erpanie eurofondov, a teda prisun tychto
prostriedkov bude obmedzene|si. Takisto planované pozitivne zmeny v Zakonniku
prace nateraz ostavaju otvorené.
Juraj Hirner
Generélny riaditel, ZIPP Bratislava spol. s r.o.

V roku 2012 a 2013 o¢akdvam stagnaciu, pripadne mierne ozivenie a prvé
problémy na niektorych velkych projektoch vysutazenych za
neprimerane nizke ceny.
Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, Inzinierske stavby a.s. KoSice

Ocakévame 5% pokles objemu stavebnej vyroby v porovnani s
rokom2011. Vo verejnom sektore je tento pokles podporeny volbami v
marci 2012 a samozrejme prispelo aj neprijatie novely zakona o verejnom
obstaravani, ¢o spomali vystavbu verejnych zékaziek. V sukromnom
sektore sa na poklese podpisuju opatrnejsie investicie sukromnych
investorov ovplyviiovanych situgciou na finanénom trhu eurozony.
Miroslav Lapunik
Obchodny riaditel, Metrostav SK a.s.
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Pokles svych trzeb ocekavaji az tri ze ¢tyr stavebnich
spolecnosti. Trzby by v roce 2012 mély klesnout jak ve velkych,
strednich, tak i v malych firmach. Podle aktualnich predikci
reditel stavebnich spolecnosti ani rok 2013 neprinese navrat k
rastu.

Pokles svych trzeb ocekavaji tri Spole&né s daldim zhor§enim predikci vyvoje sektoru prehodnocuiji spolenosti

ze GtyF stavebnich spoleénosti znovu i plany svych trzeb. Podil spole¢nosti, které v roce 2012 ocekéavaji pokles
svych trzeb, se opét zvysil, a to az na tfi ze ¢tyr spoleénosti (71 %, 63 % v fijnu,
50 % v ¢ervenci, 30 % v dubnu). VaZeny priimér odpoveédi vSech dotézanych fediteld
stavebnich spole¢nosti aktuélné ukazuje na predpokladany pokles trzeb v roce 2012
05,1 procenta (ffjnova predpoveéd poklesu 0 2,9 %, ¢ervencové 0 0,9 % a v dubnu
byl jesté predpoklad mirného rlistu 0 0,4 %).

Ceské stavebnictvi predevaim jesté cekaji tézké a slozité dasy. Nékteré
odhady hovotii o nékolika letech. Nicméné soucasny vyrazny pokles
zakéazky nas postupné uci a nuti hledat rezervy jak ve vlastnim fungovani

. firmy, tak v konkrétnich stavebnich zadanich, tj. navrhovat jejich vlastni
N Usporngjsi technicka reseni. Diky tomu pak mizeme zdkaznikiim nabizet
niz8i ceny a obstat tak v tvrdé konkurenci.

Zdenék Synacek
Obchodni feditel, EUROVIA CS, a.s.
Ocekavany vyvoj trzeb
(pro dany rok)
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Detailngjsi pohled na situaci v analyzovanych segmentech z pohledu jejich

velikosti ukazuje, Ze pokles svych trzeb ocekéavé nadpoloviéni vétsina firem v obou
segmentech (69 % malych spole¢nosti, 77 % velkych spole¢nosti). Mirné kriti¢téji
vidi situaci velké firmy (pokles v prdméru 0 5,5 %), ale pokles trzeb o vice nez

15 procent jiz vétSinou neocekavaji. Naopak malé a stfedni firmy jsou jako celek
mirné optimisti¢tejsi (pokles 0 4,9 %), ale predpovédi jsou vice rliznorodé. Vice nez
pétina z nich ocekavéa v roce 2012 pokles trzeb o vice nez 15 procent (v segmentu
velkych spole¢nosti se jednd o méné jak jednu z deseti spole¢nosti). To ukazuje, ze
predchozi velké propady trzeb napfi¢ témer celym segmentem velkych spoleé¢nosti
by se jiZz podle jejich feditelll nemély opakovat v tomto roce (napf. i diky jiz podstatné
redukované zékladné jejich trzeb pravé z predchozich let), naopak vyvoj v segmentu
stfednich a malych firem ukazuje na znateln&jsi rozdily uvnitf tohoto segmentu.

Predpovédi vyvoje trzeb v roce 2012 z pohledu predstavitell spole¢nosti
zabyvajicich se inzenyrskym nebo pozemnim stavitelstvim ukazuji na mirné horsi
VvyVvoj trzeb v segmentu inZzenyrského stavitelstvi (pokles o 5,8 procenta, Fjnova
predikce pokles 0 2,9 procenta) oproti pozemnimu stavitelstvi (pokles 0 5,0
procenta, v fjnu firmy ocekdavaly pro rok 2012 pokles o0 3,1 procenta).

Predikce na rok 2013 ukazuji, Ze spole¢nosti i pro pfisti rok pokracuji v snizovani
svych pland trzeb. V roce 2013 o¢ekava rlist svych trzeb méné nez polovina feditelll
stavebnich spole¢nosti (39 %), coz je dalsi zhorSeni z 50 procent v fijnu. Naopak
podil firem, které o¢ekéavaji pokles, se zvysil (z39 % v fijnuna 51 % aktualng). Z
pohledu jednotlivych segmentl — vétsi pokles trzeb v roce 2013 ocekavaji spise
zastupci inzenyrského stavitelstvi, z pohledu velikosti se jednéa predevsim o velké
stavebni spole¢nosti.

Vysledky vyzkumu realizovaného s fediteli slovenskych stavebnich spole¢nosti

v listopadu 2011 ukazuji, Ze stavebni firmy na Slovensku v disledku zhorSenf
ocekavaného vyvoje slovenského stavebnictvi rovnéz pfehodnocuji plany svych
trzeb. V roce 2012 o¢ekava 60 procent firem pokles svych trzeb a vazeny primér
odpoveédi vSech dotézanych feditelt ukazuje na predpokladany pokles trzeb v roce
2012 0 3,9 procenta (v srpnu 2011 byl predikovan mirny rdst o 1,8 %).

Predpovédi na rok 2013 dévaji nadéji na navrat k alespori mirnému rlistu trzeb
slovenskych stavebnich spole¢nostia to o 2,5 procenta.

Najvacsi zakaznici — a to je Stat a velki developeri — v poslednych dvoch
rokoch znac¢ne zredukovali svoje investi¢né ambicie v stavebnictve.
Bohuzial, v najbliz§ej budlcnosti nembzme oéakavat zmenu tohto trendu
Pavol Kukura
Managing Director, e-Dome s.r.o.
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Sebedivéra reditelli stavebnich spolecnosti v prekonani
konkurence v roce 2012 stale nenasla své dno a nadale se
propada. Aktualné dosahuje historicky nejnizsich urovni - své
spole¢nosti v tomto ohledu dtlivéfuje méné nez tretina reditelul.

Sebediivéra stavebnich Stavebni spole¢nosti byly dotézany na ocekévany vyvoj svého trzniho podilu, jinymi
spoleénosti stale nenasla své slovy, zdali o¢ekavaiji, Ze se jim v soucasnych slozitych podminkach povede Iépe
dno nebo hife nez jejich konkurenci. Stejné tak jako v predchozich dvou oblastech

(o¢ekévany vyvoj stavebnictvi a oGekavany vyvoj trzeb) i zde pozorujeme stéle

se zhorsujici vyvoj o¢ekavani. Aktuélni vysledky ukazuji, Zze v lepsi vykony nez
konkurence a v jeji prekonani v roce 2012 véfi uz jen méné nez tretina rediteld
stavebnich spole¢nosti (30 %, 41 % v Fjnu, 48 % v Cervenci a 65 % v dubnu).
Tento velice nizky podil ukazuje, Zze pouze mensina feditell véti, Ze se jim podafi v
soucasnych podminkdch jit proti negativnimu trendu trhu a vyuzit jej k ziskani lepsi
pozice na trhu. Z vysledk( uskutec¢né&nych pohovord rovnéz vyplyva, ze bude jesté
tfeba uvnitf fady firem realizovat dali opatfenfi ke zvySeni konkurenceschopnosti,
tak aby tyto firmy byly schopné na trhu i nadale obstat v tvrdém konkurenénim boji.

Ceské stavebnictvi neproslo dosud vyznamnou “odistou” ve smyslu
odchodu nelspésnych firem z trhu. U vétsiny firem doslo ke zmenseni
objemu provadénych stavebnich praci. Aby se stavebni spole¢nosti
vyrovnaly s poklesem obratu, musely do zna¢né miry podstoupit vnitfni
"oCistu” v podobé snizovani rezijnich nakladd, lepsiho vyhodnocovani potfeby
investic ¢i vétsiho tlaku na kvalitu a cenu svych dodavateld. Tuto fazi prizplsobeni se
novym trznim podminkam vétsina firem doposud zvladala pomérné dobte. V
soucasném tvrdém konkurenénim prostfedi vsak stéle vice plati, ze jedinym
dlouhodobym feSenim je poskytnuti pfidané hodnoty zakaznikovi v podobé
variantniho technického reseni ¢i provadéni staveb v souladu rdznymi certifikaénimi
systémy. V této oblasti maji nékteré firmy stale jesté velky kus cesty pred sebou.
Radim Martinek
Finan¢niteditel, VCES a.s.

Ceské stavebni firmy, dle mého nazoru, prosly “odistou” zatim pouze ¢asteénou,
a to z dlvodu, ze souc¢asné podminky na trhu nelze povazovat za tvrdé, ale pouze
pfitvrzujici se. Myslim si, ze nikdo, ve své podstaté, nedéla vice, nez musi, nebo nez
k ¢emu je pfinucen. A trh stéale klesa...
Josef Netik
Reditel spolec¢nosti, S.0.K. stavebni, s.r.o.

Vice si veri velké spolecnosti ve  Zpohledu jednotlivych analyzovanych segmentd si vice véfi velké firmy, kdyz v prekonani
srovnani s malymi/strednimi konkurence véfi polovina jejich feditelt (50 %, 55 % v fijnu, 65 % v Cervenci).

firmami
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Myslim si, ze Ceské stavebnictvi do jisté miry jiz ,,ocistou” proslo. Stavebni
firmy osekaly ze svych rezijnich nékladt vse co se dalo, zjednodusily fizeni a
zvysily kontrolu nakladovosti jednotlivych zakazek. Firmy jsou dnes
pripravengjsi nez pred tremi lety. Krize ndm “pomohla” byt efektivnéjsi a
umet se poprat s tvrdymi podminkami na stavebnim trhu.
Marcel Soural
Pfedseda predstavenstva, Trigema a.s.

Mensi sebedlvéru Ize vidét v segmentu stfednich/malych stavebnich firem, které
maji i nadale predevsim obavy o ztratu zakdzek od velkych spole¢nosti (k ¢emu
¢tvrtina ze stfednich/malych stavebnich spoleénosti (24 %, 34 % v fijnu, 41% v
¢ervenci).

Z pohledu stavebniho zaméreni dotdzanych spole¢nosti pokracuje pokles
sebedlveéry firem v oblasti jak pozemniho stavitelstvi — v pfekonani konkurence
Véfi jen 28 procent feditell téchto firem, coz je dalsi pokles z 37 procent v fijnu (v
¢ervenci to bylo jesté 44 %), tak i v pfipadé inzenyrského stavitelstvi, kde doslo k
poklesu z fijnovych 53 procent na aktuélnich 37 procent (v ¢ervenci 59 %).

Ceské stavebnictvi, hovotim nyni za oblast pozemniho stavitelstvi,
kterému se vénuiji, reagovalo svym vyvojem na podnéty a vlivy vyvolané
krizi. Krize v8ak zastihla stavebni firmy v rozdilnych ekonomickych
situacich a ty potom mely také rozdilné predpoklady a moznosti se s
novymi podminkami vyporédat. Jesté stale hrozi fadé firem existenéni
problémy, které mohou zapficinit jejich likvidaci, nebo v lepsim ptipadé fuze ¢i vstup
strategického partnera do jejich vlastnickych struktur.

Miroslav Luksik
Generélni reditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Vyhled na rok 2013 ukazuje ve v8ech segmentech na mirné zlepseni oproti roku
2012 — v prekonani konkurence v roce 2013 v8ak stale v&ff méné nez polovina
fediteld (44 %). RovnézZ ve srovnani s fijnovou studii sebeddvéra uvnitf stavebnich
spolecnosti pro rok 2013 klesla. To, Ze se jedné o velice nizky podil, je mozné vidét i
ve srovnani s poslednim rokem rlistu ¢eského stavebnictvi, tj. 2008, kdy v prekonani
konkurence vétilo az 93 % dotazanych predstavitell stavebnich spoleénosti.

c ‘ﬁ' Reknéme, Ze prvni vina odisty stavebnictvi prosla, ale rozhodné ne
: ',Z‘ posledni. | vtomto roce skonci at jiz svou ¢innost nebo v rukou
E konkurence dalsi stavebni firmy.
Martin Koufil
Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti, CGM Czech, a.s.

Sebedlvéra feditell slovenskych stavebnich spole¢nosti v pfekonani konkurence v
roce 2012 se vyrazné propadla, v listopadu véfila své spole¢nosti v tomto ohledu jen
tfetina z nich (36 %; 61 % v srpnu).

Vyhled na rok 2013 ukazuje na jisté zlepseni, v pfekonani konkurence véri viak
stéle jen 51 procent spolec¢nosti. Opét ve srovnani s rokem 2008, kdy v pfekonani
konkurence vétilo az 100 procent dotazovanych predstavitell slovenskych
stavebnich spole¢nosti, se jedna o zna¢né nizky podil.
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Vytizeni kapacit stavebnich spolecnosti se ve srovnani s
Fijnovym prizkumem snizilo, ale pouze mirné. Zasobnik prace
se snizil predevsim u strednich/malych firem, u velkych doslo
jen k nepatrnému narustu.

Vytizeni kapacit stavebnich
spolecnosti se ve srovnani s
Fijnem snizilo jen mirné

Pramérné vyuZiti celkovych
kapacit je aktualné na urovni
79 procent

Situace na Slovensku
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Vysledky lednového vyzkumu
ukazujf, ze prdmérné

vytizeni kapacit stavebnich
spole¢nosti se ve srovnani

s fjnem snizilo o Ctyfi = "\ &3
procentni body. Jednou 80 h
z pficin tohoto snizeni N S
vytizenosti kapacit je aktualni 70
mimosezéna, nicméné se 60
jedné o velice mirny pokles.
Aktuélni vytizeni se pohybuje
na urovni 79 procent. Tato
relativné vysoké Uroven
vytizenosti je dana predevsim diky jiz dfive realizovanym optimalizacim kapacit
stavebnich spole¢nosti a rovnéz nec¢ekané dobrému pocasi v témer celém lednu.
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Z hlediska velikosti dotdzanych spole¢nosti kleslo primérné vyuziti celkovych
kapacit jak u velkych firem, tak u stfednich/malych. Vétsi pokles byl zaznamenan

u velkych spole¢nosti z fijnovych 85 procent na aktudlnich 76 procent (v ¢ervenci
88 %, v dubnu 84 procent). Stfedni/malé stavebni firmy uvadéji prdmerné vytizeni
svych kapacit 80 procent, cozZ je ve srovnani s fijnovymi 82 procenty pouze mirny
pokles (82 % v Cervenci, 74 % v dubnu). Ovsem v tomto segmentu jsou viditelné
vétsi rozdily mezi jednotlivymi spoleénostmi a homogenita slozeni segmentu je tak

podstatné mensi, nez u velkych spole¢nosti.

Z pohledu stavebniho zaméreni je ve srovnani s minulym vyzkumem vytizenf
spole¢nosti v obou segmentech rovnéz mensi. K vyraznéjsimu poklesu vytizeni
kapacit doslo u spole¢nosti z inzenyrského stavitelstvi, kde je nyni tento ukazatel na
arovni 72 procent (v fijnu 81 %, v ¢ervenci 79 %). Stavebni spole¢nosti z pozemniho
stavitelstvi uvadéji vyuziti kapacit na 81 procent, coz je snizeni mirng;si (v fijnu 84 %,
v Cervenci 85 %).

VytiZzenost kapacit slovenskych stavebnich spole¢nosti se v listopadu oproti srpnu
zlepsila, pohybovala se na Urovni 75 procent (67 % v srpnu). Jde vSak predevsim
o dUsledek probihajici redukce kapacit nez o nardst objemu prace. Vzhledem

k o¢ekdvanému poklesu objemu zakézek Ize predpokladat dalsi vinu redukcef
stavebnich kapacit na Slovensku.

Prlimérny po¢et mésicl, na které maji do budoucna stavebni spole¢nosti
nasmlouvané své zakéazky, od vyzkumu realizovaného v fjnu poklesl, spole¢nosti
maji nasmlouvanou praci v priméru na 5,4 mésice (6,2 mésice v fijnu a 6,8 mésice
v ¢ervenci). Nejlépe jsou ohledné nasmlouvanych zakézek zabezpeceny velké
stavebni spole¢nosti a ve srovnani s fijnem zde doslo k nepatrnému néartistuz 9,1

na 9,6 mésice. Malé/stredni firmy jsou na tom o néco hlre, kdyz primérny zadsobnik
prace poklesl z fijnovych 4,7 na 4,2 mésice.

KPMG'
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Z pohledu stavebniho zaméreni jsou na tom lépe firmy z inZzenyrského stavitelstvi,
kde pocet mésicl nasmlouvanych zakézek mirné vzrostl na 8,1 (v fijnu 7,6 mésice).
Spolecnosti z pozemniho stavitelstvi naopak zaznamenaly pokles, a to z fijnovych
5,7 na lednovych 4,8 mésice.

Aktuélné uvadi 51 procent stavebnich spole¢nosti, ze maji méné zakazek nez pred
rokem (44 % v tijnu, 41 % v Cervenci, 47 % v dubnu). Podil spole¢nosti, které
maji zakazek vice nez pred rokem, dosahuje stejné jako v fijnu 18 procent (25 %

v ¢ervenci i dubnu). Podil firem, které vykazuji stejné mnozstvi zakazek jako pred
rokem, klesl o 7 procentnich bodu z fijnovych 38 % na aktuélnich 31 % (34 % v
¢ervenci, 28 % v dubnu).

Z hlediska velikosti respondentl nepotvrdil segment velkych stavebnich spole¢nosti
urcitou stabilizaci, kterou naznacil v fijnovém prlzkumu. Podil spole¢nosti s vétsim
objemem nasmlouvanych zakazek nez pfed rokem sice nepatrné vzrostl z fijnovych
17 % na aktudlnich 18 procent (20 % v ¢ervenci, 19 % v dubnu), ale podil firem s
aktuélné stejnym objemem zakazek pomérné dramaticky klesl (z fijnovych 43 % na
aktuélnich 27 %). Pokracovani Ubytku zakézek uvadi 55 procent firem (40 % v fijnu,
59 % v Cervenci, 56 % v dubnu).

V segmentu stfednich/malych spole¢nosti dale roste podil firem, které zaznamenaly
sniZzeni objemu svych zakézek oproti minulému roku (50 %, 46 % v fijnu, 33 % v
¢ervenci, 38 % v dubnu). Podil spole¢nosti, které maji nasmlouvano zakéazek vice
nez pred rokem, zlstal stejny (18 procent).

Pozemnimu stavitelstvi zakazky déle klesaji, méné zakazek potvrzuje 54 procent
respondentl, coz znamena zhorSeni z 39 procent v fjnu (28 % v Cervenci).
Znatelné klesl také podil spole¢nosti z pozemniho stavitelstvi, které maji pocet
nasmlouvanych zakazek stejny jako pred rokem (z fijnovych 41 % na aktuélnich
30 %). Situace v inZenyrském stavitelstvi se naopak zlepsila. Men&i mnozstvi
zakazek nez pred 12 mésici potvrzuje 37 procent respondentl v tomto segmentu
(58 % v tijnu, 74 % v ¢ervenci, 70 % v dubnu). Z rozhovord s fediteli téchto
spole¢nosti vyplyva, Ze tento vysledek je do jisté miry ovlivnén predevsim jiz
vyrazné redukovanou srovnavaci zékladnou z predchozich obdobi, tzn., Ze narlsta
spiSe zastoupeni firem, které maji stejné (malo) zakazek jako pred rokem.

Podil slovenskych stavebnich spole¢nosti, které maji zakazek méné nez pred rokem,
vzrostl 248 % v srpnu na 57 % v listopadu. Firem, které maji zakdzek meziro¢né
vice, je 17 procent (21 % v srpnu). Stejné mnoZstvi zakézek potvrzuje pfiblizné jedna
¢tvrtina slovenskych spole¢nosti (26 %, 31 % v srpnu).

Aktualnym problémom je nizka zasoba prace a nizke vyuzitie technolégif
pre dopravné stavby (a z toho vyplyvajlce problémy s efektivnostou).
Pavol Kovacik
Predseda predstavenstva, Inzinierske stavby a.s. KoSice
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Velké spole¢nosti povazuji za nejefektivnéjsi zptisob vybéru
dodavatelli vybérova rizeni, malé a stredni spolecnosti spoléhaji
na dlouhodobé kontakty. Klicovym kritériem p¥ri vybéru je

cena a zkusenosti nabizené dodavatelem, shoduji se vSichni.

Pri vyjednavani podminek jsou uspésnéjsi velké stavebni

spolecnosti.

vybéru dodavateli povaZuji
reditelé stavebnich spolecnosti
dlouhodobé kontakty

Velké firmy uprednostnuji
tendry

CEEC

research

V aktualni studii se CEEC Research rovnéz vénoval metodédm, kterymi stavebni
spole¢nosti vybiraji své dodavatele a jak hodnotf jejich efektivitu. (V pfisti studii
se jako jiZ tradi¢né budeme zabyvat zplsoby, jakymi naopak stavebni spole&nosti
ziskavaji své zakézky od investor().

Jako nejdulezitéjsi zplsob vybéru dodavatell uvadéji feditelé stavebnich spole¢nosti
dlouhodobé kontakty. Jejich vyuzivani potvrzuji t¢mer vSichni feditelé (99 %) a
rovné?z jejich efektivitu hodnoti jako nejvyssi (79 bodu z 10 max). S jistym odstupem
néasleduje vybér dodavatelll na zakladé doporucéeni (6,2 bodu) a vybé&rovych fizeni
(6,0 bodu). Vice informaci pfinasi nize prilozeny graf.

Klicové metody vybéru dodavatel( stavebnich spole¢nosti

Podil spole¢nosti vyuzivajicich danou metodu
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Detailngjsi pohled na situaci v analyzovanych segmentech z pohledu jejich velikosti
ukazuje, Ze ve zpUsobu vybéru dodavatell existuji pomérné vyrazné rozdily. Velké
stavebni spolec¢nosti hodnoti jako nejefektivnéjsi zplsob vybéru svych dodavateld
vybérova tizeni (8,1 bodu). Jejich vyuzivani potvrzuji vSechny velké spole¢nosti
(100 %). Druhym kli¢ovym zptsobem, ktery nasleduje s mirnym odstupem, jsou
dlouhodobé kontakty (70 bodu, 100 % respondentd). VSechny ostatni zplsoby
hodnoti feditelé velkych spoleénosti jako podprameérné efektivni.
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Reditelé strednich/malych stavebnich firem pfi vybéru svych dodavatelt naopak
nejlépe hodnoti dlouhodobé kontakty (8,2 bodu, vyuziva 99 % fediteld) a s jistym
odstupem rovnéz vybiraji své dodavatele na zékladé doporuceni (6,6 bodu, 95 %)
a pres internet. Vybérova fizeni povazuji jen za prlimérné efektivni nastroj k vybéru
dodavatell (5,1 bodu, 72 % firem).

Pokud se na tuto oblast podivame z hlediska spole¢nosti zabyvajicich se pozemnim
nebo inzenyrskym stavitelstvim, také zde najdeme rozdily v chovani pti vybéru
dodavatelt mezi jednotlivymi segmenty, ale jiz ne tak velké. Spole¢nosti z
pozemniho stavitelstvi hodnoti nejlépe vybér dodavatell na zékladé dlouhodobych
kontaktl (8,1 bodu, 99 % spole¢nosti), efektivitu vybérovych Ffizeni hodnoti

bodu z 10 max, 52 %).

Spolecnosti z inzenyrského stavitelstvi rovnéz nejlépe hodnoti efektivitu ziskavani
dodavatell na zakladé dlouhodobych kontaktl (74 bodu, 100 % spole¢nosti),
nicméne vybérova fizeni nasleduji s mensim odstupem nez u pozemniho stavitelstvi
(6,9 bodu, 84 %). Za nejméné efektivni zplsob uvadeji stejné jako jejich kolegové
reklamu v médiich (pouze 2,5 bodu, 21 %).

Tyto zavéry potvrzuji i sami dodavatelé stavebnich spole¢nosti:

Z pohledu predniho vyrobce stavebnich hmot mizeme potvrdit, Ze
klicova je dlouhodobé spoluprace a materidlova nabidka, rovnéz ddveéra
ve funkénost materidlového feseni.
Robert Mikes
Marketingovy feditel, Divize Weber,
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Nejcastéjsim dlvodem spolupréce stavebni spole¢nosti s vybranym
dodavatelem jsou dlouhodobé vztahy, které prindseji vyhody ze
spole¢nych zkusenosti, vzdjemné znalosti materiall, postupti a v
neposledni fade znalosti personalni. Nevyhodou takovéto spoluprace
mohou byt historicky dané vysSi ceny, kterou jsou pak jistou “dani za
spolehlivost”. Z divodU tlaku na cenu se proto v poslednich letech vic a vic uplatriuji
vybérova fizeni (tendry), kdy je nizsi cena Casto bohuzel vykoupena nejistotou ve
spolehlivosti partnera.

Radek Slabak
Reditel, Deceuninck, spol. sr. o.

Pojisténi v této oblasti se dnes sjednava v pievazné mitre prostfednictvim
pojistovacich maklérd, takze jednoznaéné na zékladé doporucent, po
vyhodnoceni predlozenych nabidek v ramci vybérového fizeni.
Dan Foijtik
Vedouci underwriter (stavebnia montazni pojisteni)
Usek pojisténi hospodatskych rizik
Kooperativa pojistovna, a.s.

V pfipadé statnich zakdzek ISO. Déle pak jsou kritéria stejné jako u nestétnich
zakazek — cena a délka splatnosti (platebni podminka).
Rudolf Krob
Vedouci stfediska, Richter + Frenzel s.r.o.
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Pri vybéru dodavatele se firmy Pri nasi analyze dodavatelsko-odbératelskych vztaht jsme se déle zaméfili na hlavni

Fidi vice kritérii kritéria, ktera stavebni spole¢nosti hledaji pfi vybéru svych dodavatell. Z odpovédi
fediteld je zfejmé, Ze se pii vybéru dodavatele Fidi zpravidla vice kritérii, nicméné
témér vSichni (99 %) se shoduji na dvou kli¢ovych kritériich. Jedné se o nabizenou
cenu a rovnéz o zkusenosti dodavatel. Obé tato kritéria ziskala naprosto shodny
pocet bodl (8,2 bodu, 99 % respondentd). S jistym odstupem pak také spole¢nosti
pti vybéru vyzadujf reference dodavatele, a za dilezité také ¢asto uvadeji
schopnost dodavatele zajistit komplexni subdodavku (tj. nejen dodat materiél nebo
mechanizaci, ale zajistit i potfebné prace —realizovat komplexni soubor aktivit).

Kliéova kritéria pfi vybéru dodavatelt stavebnich spoleénosti
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PFi vybéru dodavatell jsou pro nas klicové — cena, kvalita, termin.
Pavel Pilat
Generalni feditel, Metrostav a.s.

Spolehlivost. Stavby se dnes realizuji stéle rychleji. Proto je potfeba
realizacni tym skladat ze spolehlivych subdodavatell. Vypadek v priibéhu
plnéni se tézce nahrazuje jinym dodavatelem pfi zachovani ¢asovych
parametrl pinéni. A to jak v pfedvyrobni, vyrobnii garanéni fazi.
Marcel Soural
Predseda predstavenstva, Trigema a.s.

Nasimi kli¢ovymi kritérii pro vybér dodavateld jsou: Spolehlivost,
zkuSenosti, reference, cena, zaruky a rychlost.
Ales Ullmann
Obchodni feditel, PSG — International a.s.
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Pokud se podivame na klicova kritéria, kteréd pfi vybéru svych dodavatell vyhledavaji
velké nebo stfedni/malé stavebni spole¢nosti, nejsou pfi volbé vybérovych kritérif
vidét vyznamnéjsi rozdily. Klicovymi kritérii zlstévaji cena a zkuSenosti dodavatele.

Klicovym kritériem pfi vybéru dodavatell jsou zejména nase zkusenosti z
predchozi spoluprace s nimi, predevsim kvalita odvedené prace, dodrzeni
smluvnich termind, pfipadné jiné reference, dale potom komplexnost
nabizené sluzby a samoziejme v trznim prostredi nelze potlacit vyznam
ekonomické vyhodnosti jejich nabidky.

Miroslav Luksik
Generalni feditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Naopak nejméné ddlezitym kritériem je velikost dodavatelské firmy. Situace v
segmentech pozemniho a inzenyrského stavitelstvi je obdobna.

Tyto zkusenosti podporujf i sami dodavatelé stavebnich spole¢nosti:

MUzeme fici, Ze klicova je pro stavebni spole¢nosti cena (90 %), zbylych
10% pripadné inovace Ci spolehlivost materialového feSeni, ale to se
spiSe bere jako samozifejmost.
Robert Mikes
Marketingovy feditel, Divize Weber,
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

Hlavni roli v soucasné dobé hraje veétsinou (bohuzel) nejnizsi cena. Velmi
Casto je toto kritérium natolik dominantni, Ze kvalita, vlastnosti nebo
plvod materiall jiz nemaiji zasadni vliv na kone¢né rozhodnuti. Jisty
vyznam maji také pozadavky architekta/projektanta nebo investora a
jejich spInéni a samozifejmé dosavadni zkuSenosti stavebni spole¢nosti s
konkrétnim dodavatelem nebo jeho produkty.

Radek Slabak
Reditel, Deceuninck, spol. sr. o.

Domnivam se, ze pro vybér pojistovny — ve smyslu otazky “dodavatele”
pojisténi jako specifické a pro fadu stavebnich spole¢nosti prokazatelné
velmi prospésné sluzby, jsou uplatiiovana obdobna kritéria jako pro bézné
dodavky materialu a praci. Jde samozfejme o cenu pojisténi (pojistné),
dnes jiz zcela nezbytne podminénou na miru optimalizovanym rozsahem
pojisténi, ale jde i o schopnost pojistovny dostat svym zévazkdm v ptipadé pojistné
udalosti (uvédomme si, Ze ne az tak zfidka jde o §kody v fadu stovek milién( korun).
Tato schopnost se posuzuje kromé klasickych ukazatell jako je rating, vyse
zakladniho kapitalu, bonita zajistitel(l, zejména z historie plsobeni dané pojistovny
na pojistném trhu.

Dan Foijtik

Vedouci underwriter (stavebni a montazni pojisteni)
Usek pojisténi hospodatskych rizik

Kooperativa pojistovna, a.s.

Z pohledu dodavatele informacniho systému jsou kritéria stavebnich
spole¢nosti dlouhodobé v tomto poradi: Funkénost, Celkové cena (TCO),
Integrované feseni pokryvajici v8echny procesy, Snadnost pouzivani,
Jednoduché a rychla implementace.

Petr Sramek,
Reditel spole¢nosti, Maconomy — BenchCom, s.r.o

KPMG
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V rozhovorech s fediteli stavebnich spole¢nosti jsme se déle zaméfili na to, zda

se oproti vrcholu ¢eského stavebnictvi snizily ceny, které dodavatelé stavebnim
spole¢nostem nabizeji, pfipadné o kolik procent. Jak ukazuji vysledky, mezi
stavebnimi firmami existuji vyznamné rozdily v této oblasti. Velké stavebni
spole¢nosti potvrzuji pokles cen az v 86 procentech pripadd (ceny jejich dodavatell
klesly v primeéru o 17 %). Naopak v segmentu stfednich a malych stavebnich
spole¢nosti se jedna pouze 0 45 % respondentd (ceny jejich dodavatell klesly o

13 %). Z pohledu pozemniho nebo inZzenyrského stavitelstvi jsou jiz rozdily
podstatné mensi (52 % resp. 63 %). Nejveétsi pokles cen od dodavatell zaznamenali
zastupci inzenyrského stavitelstvi, a to az o 19 procent (pozemni stavitelstvi o 13 %).

Vyzkum CEEC Research se také dale zaméfil na rozdily mezi prvni cenou nabizenou
dodavatelem a finalni cenou podepsanou ve smlouve, tj. jak dobfe se dafi stavebnim
spole¢nostem vyjednavat a snizovat nabizené ceny jejich dodavateld. Reditelé
stavebnich spole¢nosti uvadéji, ze finalni dohodnuté cena se od té prvni nabizené lisi
v priméru o 9 procent. Mirné lepsi vyjednavaci vysledky maiji predstavitelé velkych
spole¢nosti (jejich dodavatelé snizuji cenu v primeéru o 12 %) oproti sttednim a
malym firmam, kterym dodavatelé sniZi cenu v prdmeéru jen 0 8 %. Mezi pozemnim
a inZzenyrskym stavitelstvim nejsou v této oblasti vidét vyraznéjsi odchylky.

V nédvaznosti na tyto vysledky jsme se pfirozhovorech s fediteli stavebnich
spole¢nosti rovnéz ptali, jakym zplsobem Ize co nejvice snizit cenu pfi vybéru
dodavatele. Pokud se nejedna o stalé dodavatele, kde jsou podminky a vyhodné
ceny nastaveny na zékladé dlouhodobé stabilni spoluprace, tak potom firmy jako
nejvhodnéjsi zplsob snizeni dodavatelské ceny uvadeji vicekolovy vybér, ktery
vytvori tvrdy konkurenéni tlak mezi dodavateli. Prvnim kolem je zpravidla Gvodni
cenové poptavka na dodavatele, kterou stavebni spole¢nost potfebuje k podani své
vlastni nabidky investorovi. Dalsf kolo nasleduje v prlib&hu vybérového tizeni, kde
se o0 zakédzku uchazi vice stavebnich spole¢nosti, ale i tyto spole¢nosti jsou tlaceny
investorem k podénf lepSich podminek nez ve své Uvodni nabidce (tento tlak je
soucasné prenasen na dodavatele stavebnich firem). Finélni kolo nasleduje ihned
poté, jakmile stavebni spolec¢nost zakazku od investora ziska.

V oblasti internetovych aukcf jsou feditelé stavebnich spole¢nosti ve svych nazorech
rozdéleni. Prvni ¢ast vedoucich pracovnikd je témér bezvyhradné podporuje a vidi v
nich vyborny zptisob pro maximaélni snizeni ceny. Naopak druhé ¢ést feditell je jejich
silnym odptrcem s odkazem na to, Ze oni spiSe preferuji osobni jednani podlozené
odbornymi znalostmi z oblasti kalkulaci a diskusi nad feSenim konkrétnich ¢asti
nabidky. Rovnéz davaji radéji prostor zajimavym alternativam feSenf jednotlivych
¢asti zadani zakazky. Dle jejich nazoru neni rozumny ani zplsob vybéru dodavatele
takovou formou, ktera v fadé pfipadl vede k akceptaci cen, jez jsou pod Urovni
nakladl realizace, coz mlze vést k nekvalitni praci nebo dokonce k preruseni ¢i
ukoné&eni ¢innosti dodavatele v pribéhu realizace subdodavky (tj. vzniku rizika pro
samotnou stavebni spole¢nost).

Ano, internetové aukce maji velkou budoucnost. Zadavatel si vSak musi
uvédomit, ze tim nejdUlezitéjsim prvkem pti vybéru dodavatele je
pfesnost a jednozna¢nost zadani. To se ¢asto podcenuje. Pfedevsim u
verejnych zakazek. Pak se stava, ze se v soutézi srovnavaji hrusky s
jablky. Pokud nase spole¢nost vyuziva k vybéru subdodavatele
internetové aukce, je to az na zékladé vysledk( predchozich soutéznich kol, kdy se
po vzajemné komunikaci upfesnuje finalni zadani a do posledniho aukéniho kola
postoupi jen ovéreni a spolehlivi dodavatelé , ktefi soutézi presné definované zadani
a smluvni podminky.
Marcel Soural
Pfedseda predstavenstva, Trigema a.s.

KPMG'
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Myslim si, ze pro objektivni posouzeni celkové ekonomické vyhodnosti
nabidek stavebnich dodavatell nelze porovnavat pouze jimi nabidnuté
ceny. Je nutné prihlédnout ke zkusenostem z predchozi spoluprace s
nimi, ¢i k jinym referencim, posoudit komplexnost nabizenych sluzeb,
nabidnuté technologie, zaruky za jakost a také ekonomickou situaci a
stabilitu dodavatele, tedy pfedpoklad, ze po dobu pInéni své dodavky se dodavatel
neocitne v tizivé situaci, nebo v likvidaci. P¥i internetové aukci je cena jedinym
kritériem, proto ji ve stavebnictvi nepovazuji za spravnou cestu.

Miroslav Luksik
Generélni reditel, Pozemni stavitelstvi Zlin a.s.

Mezi dalsi navrhy, jak snizit cenu, patfi napriklad zména technologii nebo vyuziti
meéneé kvalitniho materiélu, ktery vSak stéle splfiuje normy stanovené investorem.

Co v nabidkach dodavatelti Na zaveér této ¢asti rozhovoru jsme se feditell stavebnich spole¢nosti ptali, jak by
chybi? jejich dodavatelé mohli svou nabidku dale zlepsit, pripadné, zda existuji néjaké dalsi
sluzby, které dodavatelé bézné nenabizeji a stavebni spole¢nosti by je ocenily.

Z vysledkd vyplyva, Ze stavebni spolecnosti by mély zdjem zejména o vylepSeni
moznosti financovani subdodéavek, a rovnéz o lepsi pokryti rizik ze strany dodavatele.
Mezi dalsi navrhy patfi rozsifeni stavajicich sluzeb dodavatele, napftiklad,rozsitent
sortimentu, modernéjsi technologie, zajisténi dopravy vice na miru, nebo celkové
komplexnéjsi nabidka. Jako dal&i vyznamny krok ke zlepSeni dodavatelské nabidky
také feditelé uvadéji lepsi dodrzovani dohodnutych termind a provedeni préce v co
nejvyssi kvalité.
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Kontakty

The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research
Spoleénost CEEC Research (Vyzkum potenciélu stavebnictvi v zemich stfedni a
vychodni Evropy) je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni

research Evropy. Od svého zaloZeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim
Analyses for decision making stavu a o&ekavaném vyvoji stavebnictvi v deseti zemich stfednf a vychodni Evropy.
VSechny naSe studie a analyzy jsou zalozeny vyhradné na Udajich ziskanych
z pravidelnych strukturovanych interview s klicovymi pfedstaviteli vybranych
nejvétsich, strednich i malych stavebnich spole¢nosti.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam stavebnictvi také
organizuje Setkani lidrd stavebnich spolecnosti, kterych se Uc¢astni generalni
feditelé nejvyznamnéjsich stavebnich spole¢nosti, prezidenti nejvétsich svaz(,
cecht a komor z oblasti stavebnictvi a rovnéz i ministti a nejvyssi pfedstavitelé statu
vybranych zemi.

Jifi Vacek

Reditel spole&nosti

Tel.: +420 774 325 111

E-mail: vacek@CEEC.Eu

Url: www.studieStavebnictvi.cz

KPMG Ceska republika, s.r.o.
KPMG v Ceské republice poskytuje auditorské, dariové a poradenské sluzby fadé
spole¢nosti plsobicich v sektoru stavebnictvi.

cutting through complexity

Kromé znalosti lokalniho trhu vyuzivaji jeji odbornici také zkusenosti svych koleg
z celosvétové sité poradenskych spole¢nosti KPMG, a pomahaji tak rozvijet vase
podnikani.

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Tel.: +420222 123 111

www.kpmg.cz
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Saint-Gobain Weber Terranova, a.s. Historie spole¢nosti Saint-Gobain

Weber Terranova, a.s. sahd az do roku 1893. Dnes patti v Ceské republice k
nejvyznamnéjsim dodavatellim a vyrobcdm vysoce kvalitnich Stukovych a tepelné
izolaénich omitek, zateplovacich systémd, sanacnich systému na vihké zdivo a
Zelezobetonové konstrukce, natérl, vyrovnavacich a samonivelaénich podlahovych
hmot, lepidel na obklady a dlazby. Nabizi komplexni $kalu feseni, vyuzivd moderni
technologie, zalozené na nejvyssich technickych pozadavcich. Inovaéni feseni vyviji
ve spolupraci se svymi zakazniky.

Spole¢nost Saint-Gobain Weber Terranova je zndma v oblasti stavebnictvi i orientaci
na zékaznika, ktera se promita v oblibené priru¢ce pro stavebnika — RADCE, které je
masove distribuovana siti prodejcl stavebnich materiall. Letos jiz devatym rokem.

Saint-Gobain Weber Terranova, a.s.
Radiova 3,

102 00 Praha 10 — St&rboholy

Tel.: +420272 701 137

Fax: +420 272 701 138

E-mail: info@weber-terranova.cz

CEEC

research

TATRA, a. s., se fadi mezi nejstarsi automobilky sveéta. Nakladni vozidla se znackou
TATRA jsou zalozena predevsim na tatrovacké koncepci automobilu , kterou se
doposud nepodafilo nikomu Uspésné napodobit.

Produktivita, efektivita, komfort a zkusenost. To jsou hlavni rysy novinky z produkce
kopfivnické automobilky, vozidla TATRA PHOENIX. Ve srovnani s konkurenci, s
novou Tatrou pfevezete vice nakladu, prevezete jej rychlejia s mnohem vétSim
komfortem pro fidi¢e. Pro stavbare jsou pfipraveny jak standardni sklapécky, tak
valniky hydraulickou rukou, domichavace betonu, bagry, jefaby a mnoho dalsich
aplikaci.

Vyzkousejte si novou TATRU PHOENIX — zaregistrujte se na www.tatraphoenix.com

TATRA Vés dostane dal.

TATRA, a.s.
Aredl Tatry 1450/1
742 21 Kopfivnice

www.tatraphoenix.com
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Inoutic / Deceuninck, spol. s r.o.
Spolecnost Inoutic / Deceuninck, spol. s r.0. je sou¢asti integrované skupiny s
celosvétovou plsobnosti Deceuninck Group, ktera se specializuje na smésiz PVC,

navrhovani, vyvoj, extruzi a recyklaci PVC systém a profill pro stavebni pradmysl.
Historie spole¢nosti se datuje od roku 1937 na ¢eském trhu spole¢nost plsobi od

roku 1993.
INOUTIC / WINDOWS AND DOORS

THE GERMAN PROFILE ENGINEERS Spole¢nost Inoutic patfi spolu s celou skupinou Deceuninck Group mezi TOP3
nejvétsi evropské vyrobce a distributory okennich a dvernich profilt z PVC. Mez
jejf dalsi klicové produkty patti stavebni systémy z PVC, zejména parapetni desky,
venkovni obklady a terasové systémy z kompozitniho materidlu Twinson.

Diky administrativni a logistické pobocce v Poplvkach u Brna jsme schopni rychle,
levné a flexibilné pokryt potfeby zakaznikd v regionu stfedni Evropy — CR, Slovensko
a Madarsko.

Deceuninck, spol. s r.o.
Vintrovna 23
664 41 Poplvky u Brna

IC: 49445553

DIC: CZ49445553

Tel.: + 420547 427 777

Fax: + 420547 427 788

E-mail: deceuninck.spol@deceuninck.com
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