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Das aktuelle Umfeld für Wirtschaftsprüfung und Beratung

Å Schlechteres Wirtschaftsumfeld, Schuldenkrise, Frankenstärke

ÅKPMG auch im Export tätig

Å Kostendruck

Å Drohende Überregulierung

ÅVorschläge EU-Kommission

Å bestehende Independence-Regeln

Å Kampf um die besten Talente

Å in Konkurrenz zu anderen Schwergewichten der Top 500

Å nötig für Audit und Tax und Advisory



Eindrückliche 

Highlights
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Internationale Strategie mit Fokus auf Wachstumsfelder
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Internationale Strategie mit grossem Erfolg

ñIf we had not had the Japanese 

earthquake, I suspect we would 

have gone past E&Y. Japan is a 

good market for us.ò

ñThe pleasing thing for us was, where we focused our energies and 

investments ïin financial services, the healthcare area, emerging 

markets and energy ïthese were the ones that outgrew everything 

else significantly.ò

ñWe are basically 

equal No 3. there is 

still a big gap to PwC 

and Deloitte, which 

have been buying 

large consulting 

practices in the 

systems implemen-

tation area.ò

ñLast year we had Indonesia 

growing at 75%, Korea 40%, 

Mexico 40%. You are not going to 

get those extraordinary growth 

numbers when there is uncertainty 

around trade flows.ò

ñMy key message is to rebalance our investment towards the 

emerging markets, the high growth opportunities, and the 

high-growth products you want to be in.ò 

+ 10.1%
in FY10/11

$22.7 bn
in FY10/11
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Erfolgreiche Strategieumsetzung dank Marktnähe in der Schweiz
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Gute Positionierung und grosses Potenzial in der Schweiz

Å Tax: grosses Potenzial dank Standortattraktivität und Spezialisierung

Å Advisory: starker Schub im Rahmen von KPMG Europe LLP

Å Audit: Kerngeschäft mit Zukunft, sobald regulatorische Fragen um multidisziplinäre 

Dienstleistungen geklärt

Å Starke Reputation

ÅNr. 2 in der Schweiz bei CFO und HSG-Absolventen

Å Nr. 2 weltweit als Arbeitgeber

Å Unternehmerische Verantwortung (CSR)
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Persönliches Engagement

für die Gesellschaft für die Wirtschaft

Make a Difference Day

KPMGósInspiration Grants

Young Enterprise Switzerland

Kinderuniversität Zürich



Umsatz- und 

Geschäftsentwicklung

2011

Lukas Marty, CFO
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KPMG Schweiz

Bruttoumsatz 2011 nach Dienstleistungen

Bruttoumsatz nach 

Dienstleistungen

Umsatzanteil

in %

Brutto

in Mio. CHF
æ in %

Audit 52 223.8 -4.3%

Tax (inkl. Legal) 27 117.0 +1.2%

Advisory 21 89.2 +4.8%

KPMG Schweiz 100 430.0 -1.0%
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KPMG International

Bruttoumsatz 2011 nach Dienstleistungen

Bruttoumsatz nach 

Dienstleistungen

Umsatzanteil

in %

Brutto

in Mrd. USD
æ in % in USD
(in local currency)

Audit 46 10.48
+5.8%
(+1.8%)

Tax (inkl. Legal) 21 4.69
+13.0%

(+8.5%)

Advisory 33 7.54
+14.8%
(+11.2%)

KPMG International 100 22.71
+10.1%

(+6.2%)
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KPMG International

Bruttoumsatz 2011 nach Regionen

Bruttoumsatz nach 

Dienstleistungen

Umsatzanteil

in %

Brutto

in Mrd. USD
æ in % in USD
(in local currency)

Americas 31 7.05
+10.7%

(+9.3%)

Asia Pacific 18 4.00
+16.6%

(+7.0%)

Europe, Middle East, 

Africa
51 11.66

+7.7%
(+4.1%)

KPMG International 100 22.71
+10.1%

(+6.2%)
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Entwicklungen KPMG Schweiz

Audit

ÅRückgang wegen schwierigen Marktbedingungen

ÅWieder zunehmende Krisenthemen: Restrukturierungen, 

Auslagerungen, Impairments

ÅWichtige regulatorische Neuerungen im Finanzbereich

ÅErweiterte Assurance-Dienstleistungen

ÅEinführung der neuen Prüfsoftware «eAudIT» zur 

Verbesserung von Effizienz und Qualität

ÅErhöhung der Schwellenwerte für eingeschränkte Revision
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Entwicklungen KPMG Schweiz

Tax & Legal

ÅSehr gutes Resultat des Vorjahrs übertroffen

ÅStaatsverschuldungen, intensivierter Steuerwettbewerb: 

wichtige Zuzüge aus USA, EU, Russland, Asien

ÅNeue Steuergesetze und Steuerabkommen: 

Abgeltungssteuern, FATCA

ÅUnabdingbar gewordene Compliance: nötiger Ausbau 

eigener Steuerkompetenzen und -ressourcen oder 

Outsourcing (Global Tax Management Services)
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Entwicklungen KPMG Schweiz

Advisory

ÅWachstum dank Neuausrichtung

ÅAusgezeichnete Resultate in den Bereichen M&A und 

Real Estate

ÅNötige Änderung der Geschäftsmodelle haben grosse 

Transformationsprozesse zur Folge

ÅWertvoller Zugriff auf internationales Netzwerk für 

Beizug spezieller Kompetenzen und Erhöhung der 

Flexibilität
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KPMG Schweiz

Bruttoumsatz 2011 nach Sektoren

37%

12%8%

10%

4%

10%

5%

14%

Financial Services

Consumer Markets

Chemicals & Pharmaceuticals

Diversified Industrials

Energy & Natural Resources

Technology & Business Services

Healthcare & Government

Others



Systemische Risiken aus Sicht der Wissenschaften

Dr.-Ing. Wolfgang Kröger, Professor ETH Zürich 

Exekutivdirektor ETH Risk Center

Jahresmedienkonferenz KPMG Schweiz, Zürich, 15. Dezember 2011



Á Zunehmend vermaschte Welt bringt gegenseitig abhängige Systeme und 

Risiken von nahezu unvorstellbarer Komplexität mit sich

Á Diese Interdependenzen bieten grosse Chancen und bedingen unerwartete 

Gefahren (ñsystemische Risikenò) 

Á Moderne Gesellschaften stehen einer Vielzahl von Risiken unterschiedlicher 

Art (finanziell-ökonomisch, sozial, politisch, technisch, natürlich) gegenüber 

mit fliessenden Übergängen und Überraschungspotential

Á Erfahrungen reichen nicht aus, um die Zukunft zu antizipieren

Globale Herausforderungen

21ETH Risk Center15.12.11



Beispiel: ñGulf Oil Spillò

Politische & 
regulatorische
Konsequenzen

Umwelt

Belastungen

Sozio-
ökonomische
& finanzielle

Konsequenzen

Á Technisches Versagen

Á Plötzlicher Öl- und Gasaustritt verursachen Explosion

Á ñBlowout Preventer Systemò versagt aus mehren Gründen

Á Betriebsstörungen

Á Unangemessene Tiefsee - Bohrpraktiken

Á Organisatorisches (Management) Versagen

Á Mangel an klaren Handlungsanweisungen

Á Mangelnde Sicherheitskultur
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Beispiele: Energieversorgungsnetze, Verkehrsströme, Finanzmärkte, Lieferketten

Quelle: D. Helbing, 2010

1. Grosse Anzahl interagierender (gekoppelter) System-Elemente

2. Element - Wechselwirkungen in der Regel nicht - linear 

3. Dynamisches und probabilistisches Verhalten

Ursachen und Auswirkungen sind nicht proportional                   Netzwerk -Interaktionen induzieren Dominoeffekte

Verstehen komplexer Systeme

15.12.11 23ETH Risk Center



Top Ten der globalen systemischen Risiken

Á Staatsschuldenkrisen und dadurch verursachte Wirtschaftkrisen sowie 

Destabilisierung des sozio-politischen Gefüges der Industrieländer

Á Aushöhlung von Demokratien und Deglobalisierung
Ian Goldin (Oxford U): Ăéour Western democracies are financially and intellectually bankruptéñ

Á Geopolitische Instabilität durch Kulturkämpfe oder fortwährende Gewalt 

aus ethnischem Nationalismus und Armut, Ăarabischer Fr¿hlingñ, 

ĂManchester/London Krawalleñ als unvorhergesehene warnende Beispiele

Á Grosse Veränderungen und Umbrüche, namentlich möglicher ökonomisch-

sozialer Kollaps Chinas und dessen globale Auswirkungen

Á Globale Epidemien (neue tödliche und resistente Viren und deren rasche 

Ausbreitung)
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Top Ten der globalen systemischen Risiken (II)

Á Missbrauch aufkommender Technologien (Nanotechnologie, synthetische 

Biologie, u.a.) durch Einzelpersonen oder Gruppen

Á Zunehmende Verknappung von wichtigen Ressourcen (Energie, Wasser, 

Lebensmittel, seltene Rohstoffe), z.T. verschärft durch Klimaproblematik
F. Birol, WEO 2010: Ăéour CO2 emissions are on track with 6 C trajectoryéñ

Á Blockade globaler maritimer 

Handelswegengpässe 

(Ăchoke pointsñ) oder 

Verkehrsknotenpunkte 

(Ăhubsñ)
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Top Ten der globalen systemischen Risiken (III)

Á Neue Kriegsdimensionen, d.h. Verbreitung tödlicher Waffen, Cyber-

Attacken auf empfindliche Systeme (gezielt entwickelter STUXNET Wurm 

als Weckruf), missbräuchliche Nutzung privater Daten.

Á Grossflächiger, Tage/Wochen anhaltender Zusammenbruch des 

Stromnetzes wegen Ăschlechten Weltraumwettersñ und induzierter 

elektrischer Ströme in Übertragungsleitungen (Transformatorschäden) 

oder Verlust computergestützter Kontrollsysteme
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Grossflächige Zusammenbrüche des Stromnetzes

Blackout
Loss

[GW]

Duration 

[h]

People 

affected
Main causes

Aug. 14, 2003 Great Lakes, NYC ~ 60 ~ 16 50 Mio
Inadequate right-of-way maintenance, EMS failure, poor 

coordination among neighbouring TSOs

Aug. 28, 2003 London 0,72 1 500́000 Incorrect line protection device setting

Sept. 23, 2003 Denmark / Sweden 6,4 ~ 7 4,2 Mio Two independent component failures (not covered by N-1 rule)

Sept. 28, 2003 Italy ~ 30 up to 18 56 Mio
High load flow CH-I, line flashovers, poor coordination among 

neighbouring TSOs

July 12, 2004 Athens ~ 9 ~ 3 5 Mio Voltage collapse

May 25, 2005 Moscow 2,5 ~ 4 4 Mio Transformer fire, high demand leading to overload conditions

June 22, 2005
Switzerland

(railway supply)
0.2 ~ 3

200́000

passengers

Non-fulfilment of the N-1 rule, wrong documentation of line 

protection settings, inadequate alarm processing

Aug. 14, 2006 Tokyo ? ~ 5
0.8 Mio 

households
Damage of a main line due to construction work

Nov. 4, 2006
Western Europe 

(planned line cut off)
~ 14 ~ 2

15 Mio. 

households

High load flow D-NL-maintenance, violation of the N-1 rule, 

poor inter-TSO coordination

Nov. 10, 2009 Brazil, Paraguay ~14 ~4 60 Mio
Short circuit on key power line due to bad weather,

Itaipuhydro (18 GW) shut down

March 11, 2011 Northern Honshu 41 days Grid destruction by earthquake & tsunami/supply gap

Pattern analysis shows dominance of ñsoft (contextual) factorsò

15.12.11 27ETH Risk Center
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Fokus: Staatsschuldenkrisen ïin Europa mit dem 

Potential der Verschärfung und Zerlegung der EU

Quelle: CIA Factbook, 2011Schulden in Anteilen des BIP



ETH Risk Center: Integrative Risk Management
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prevent

mitigate
protect hedge prepare respond recover

Protection management
Hedge

management

Preparation and response

management
Ad-hoc

recovery mgmt

Protection

policies & institutions

Preparation and response

policies & institutionsPolicies, Institutions

Governance structures and processes

Event

Risk

identification

Impact

networks

Consequence

assessment

Risk

portfolio

evaluation

Mgmt option

evaluation

Option selection

implementation
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¦berwindung der ĂDisziplinen-Silosñ

ETH

Risk Center
RiskLab

Finance & Insurance

(Embrechts)

HazNETH
Natural Hazards

(Faber)

LSA
Technical Systems

(Kröger)

CSS
Center of

Security Studies

(Wenger)

ZISC
Information Security

(Basin)

Systemic

Risks
(Schweitzer) Entrepre-

neurial Risks
(Sornette)

Innovation 

Policy

(Gersbach)

Integrative 

Risk Mgmt.
(Bommier)

Sociology
(Helbing)

Conflict

Research
(Cederman)

Math. 

Finance
(Embrechts)

Traffic 

Systems
(Axhausen)

Comp. 

Physics

(Herrmann) Forest

Engineering
(Heinimann)
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