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Highlights
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KPMG'

cutting through complexity

Grosse Heraus-
forderungen




Das aktuelle Umfeld flr Wirtschaftsprifung und Beratung

A Schlechteres Wirtschaftsumfeld, Schuldenkrise, Frankenstéarke
A KPMG auch im Export tatig
A Kostendruck
A Drohende Uberregulierung
A Vorschlage EU-Kommission
A bestehende Independence-Regeln
A Kampf um die besten Talente
A in Konkurrenz zu anderen Schwergewichten der Top 500

A notig fur Audit und Tax und Advisory
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KPMG'

cutting through complexity

Eindrickliche
Highlights




Internationale Strategie mit Fokus auf Wachstumsfelder

Financial Services China & Emerging
Markets

Performance &
Technology

Healthcare

e

%

Government &
Infrastructure
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Internationale Strategie mit grossem Erfolg

Al f we hadJapaneése h ALast yedndonesea h a +10.1%
earthquake, | suspect we would growing at 75%, Korea 40%, :
have gone past E&Y. Japan is a Mexico 40%. You are not going to
good mar ket for get those extraordinary growth
numbers when there is uncertainty

around trade fl o $22.7 bn

in FY10/11

in FY10/11

AnWe are basically
equal No 3. there is

still a big gap to PwC iThe pleasing thing for us was, wh
and Deloitte, W_hICh investments T in financial services, the healthcare area, emerging
have been buying markets and energy 1 these were the ones that outgrew everything

large consulting el se significantly. o
practices in the

systems implemen-
tatonar ea. o

AMy key message iisvestneenttoevdrdsth@ nce ou
emerging markets, the high growth opportunities, and the
high-gr owt h products you want to be I
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Erfolgreiche Strategieumsetzung dank Marktnahe in der Schweiz

Financial Services China & Emerging
Markets

Performance &
Technology

Healthcare

e

%

Government &
Infrastructure

*

©2011 KPMG AG/SA, a Swiss corporation, is a subsidiary of KPMG Holding AG/SA, which is a subsidiary of KPMG Europe LLP and a member of the KPMG network of independent firms affiliated with KPMG 9
International Cooperative (AKPMG International o), a SwishsobgbatomptekytyAl areigbegbsstesedvedadd@mer KPM&Gr namademaghksaotl REMGting
International.



Gute Positionierung und grosses Potenzial in der Schweliz

A Tax: grosses Potenzial dank Standortattraktivitat und Spezialisierung
A Advisory: starker Schub im Rahmen von KPMG Europe LLP

A Audit: Kerngeschaft mit Zukunft, sobald regulatorische Fragen um multidisziplinare
Dienstleistungen geklart

A Starke Reputation
A Nr. 2 in der Schweiz bei CFO und HSG-Absolventen
A Nr. 2 weltweit als Arbeitgeber

A Unternehmerische Verantwortung (CSR)
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Personliches Engagement

fir die Gesellschaft fur die Wirtschaft

%
YA, Universitit St.Gallen

A.'-: .-:'.'_ 2 ) A
Make a Difference Day

Klimastiftun
\\ Stheig

ETHRISKCENTER

el
"’~. » A ~‘».<‘
v o i

Kinderuniversitat Zirich

LUCERNE FESTIVAL

economiesuisse

Young Enterprise Switzerland
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Umsatz- und
Geschaftsentwicklung
2011

Lukas Marty, CFO




KPMG Schweiz
Bruttoumsatz 2011 nach Dienstleistungen

Bruttoumsatz nach Umsatzanteil Brutto
Dienstleistungen iIn % in Mio. CHF

Audit 52 223.8 -4.3%

Tax (inkl. Legal) 27 117.0 +1.2%

Advisory 21 89.2 +4.8%

KPMG Schweiz 100 430.0 -1.0%
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KPMG International
Bruttoumsatz 2011 nach Dienstleistungen

Bruttoumsatz nach  Umsatzanteil Brutto 2 i n %
Dienstleistungen INn % 1n Mrd. USD (inlocal currency)

: +5.8%
Audit 46 10.48 (+1.8%)

Tax (inkl. Legal) 21 4.69 +(1+38.(5);f;

: +14.8%
Advisory 33 7.54 (+11.2%)

: +10.1%
KPMG International 100 22.71 (+6.2%)
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KPMG International
Bruttoumsatz 2011 nach Regionen

Bruttoumsatz nach  Umsatzanteil Brutto =2 i n %
Dienstleistungen INn % in Mrd. USD (in local currency)

+10.7%
(+9.3%)

Americas 31 7.05

. . +16.6%
Asia Pacific 18 4.00 (+7.0%)

Europe, Middle East, +7.7%
Africa o1 11.66 (+4.1%)

: +10.1%
KPMG International 100 22.71 (+6.29%)
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Entwicklungen KPMG Schweiz

Audit

A Riickgang wegen schwierigen Marktbedingungen

A Wieder zunehmende Krisenthemen: Restrukturierungen,
Auslagerungen, Impairments

A Wichtige regulatorische Neuerungen im Finanzbereich
A Erweiterte Assurance-Dienstleistungen

A Einfiihrung der neuen Priifsoftware «eAudIT» zur
Verbesserung von Effizienz und Qualitat

A Erhohung der Schwellenwerte fiir eingeschrénkte Revision
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Entwicklungen KPMG Schweiz

Tax & Legal

A Sehr gutes Resultat des Vorjahrs tibertroffen

A Staatsverschuldungen, intensivierter Steuerwettbewerb:
wichtige Zuzlige aus USA, EU, Russland, Asien /

A Neue Steuergesetze und Steuerabkommen:
Abgeltungssteuern, FATCA

A Unabdingbar gewordene Compliance: notiger Ausbau
eigener Steuerkompetenzen und -ressourcen oder
Outsourcing (Global Tax Management Services)
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Entwicklungen KPMG Schweiz

Advisory

A Wachstum dank Neuausrichtung

A Ausgezeichnete Resultate in den Bereichen M&A und
Real Estate

A Notige Anderung der Geschaftsmodelle haben grosse
Transformationsprozesse zur Folge

A Wertvoller Zugriff auf internationales Netzwerk fiir
Beizug spezieller Kompetenzen und Erh6hung der
Flexibilitat
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KPMG Schweiz

Bruttoumsatz 2011 nach Sektoren

® Financial Services
Consumer Markets

Chemicals & Pharmaceuticals

Diversified Industrials

10%

Energy & Natural Resources
4% _ _
Technology & Business Services
10%

8% 12% ®m Healthcare & Government

Others
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ETH ETHRISKCENTER
Eidgendssische Technische Hochschule Zirich

Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Systemische Risiken aus Sicht der Wissenschaften

Dr.-Ing. Wolfgang Kroger, Professor ETH Zlrich
Exekutivdirektor ETH Risk Center

Jahresmedienkonferenz KPMG Schweiz, Zirich, 15. Dezember 2011
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ETH ETHRISKCENTER

Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Globale Herausforderungen

A Zunehmend vermaschte Welt bringt gegenseitig abhangige Systeme und
Risiken von nahezu unvorstellbarer Komplexitat mit sich

A Diese Interdependenzen bieten grosse Chancen und bedingen unerwartete
Ge f a h systemigche Risikeno )

A Moderne Gesellschaften stehen einer Vielzahl von Risiken unterschiedlicher
Art (finanziell-6konomisch, sozial, politisch, technisch, naturlich) gegentber
mit fliessenden Ubergangen und Uberraschungspotential

A Erfahrungen reichen nicht aus, um die Zukunft zu antizipieren

15.12.11 ETH Risk Center
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Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Beispiel: “GoliGul Bdill” Oi |  Spi l 1 0

A Technisches Versagen

A Plétzlicher Ol- und Gasaustritt verursachen Explosion

A ABl owout Pr evwwnsagteaus mshyes Granuen
A Betriebsstorungen

A Unangemessene Tiefsee - Bohrpraktiken
A Organisatorisches (Management) Versagen

A Mangel an klaren Handlungsanweisungen

A Mangelnde Sicherheitskultur

okonomische

Belastungen & finanzielle
Konsequenzen

regulatorische
Konsequenzen

15.12.11 ETH Risk Center
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Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Verstehen komplexer Systeme

Beispiele: Energieversorgungsnetze, Verkehrsstrome, Finanzmarkte, Lieferketten

1. Grosse Anzahl interagierender (gekoppelter) System-Elemente

Frequency
AN

Power Law normal distribution

r(}

100 x more frequent
than expected

“fat tail“
y Y

2. Element - Wechselwirkungen in der Regel nicht - linear

.

o ST (AN e ) s
Effect P 2 G0 Faelr? . - A
A roportional 1 BIE S e el
relationship ; (2 oo M S RO
/ - Do P L\ ‘rqui\pn‘
7 Lone T - . .\\?h { e
s [~ ! (E.I(M'AHV - o "y
g Regime 2 : » :
+” sudden regime :
,7 |/ shift
7/
7 . . .
2 /T|pp|ng Point s
Regime 1 Cause [
Ursachen und Auswirkungen sind nicht proportional Netzwerk -Interaktionen induzieren Dominoeffekte

3. Dynamisches und probabilistisches Verhalten
Quelle: D. Helbing, 2010

15.12.11 ETH Risk Center
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Eidgendssis
Swiss Federa

che Technische Hochschule Zirich

I Institute of Technology Zurich

Top Ten der globalen systemischen Risiken

A

15.12.11

Staatsschuldenkrisen und dadurch verursachte Wirtschaftkrisen sowie
Destabilisierung des sozio-politischen Gefliges der Industrielander

Aushohlung von Demokratien und Deglobalisierung
| an Gol di n (o@ Xestem dembkcyacies aré financially and intellectually bankrupté fi

Geopolitische Instabilitat durch Kulturkdmpfe oder fortwahrende Gewalt
aus et hnischem Nationalismus und Ar mt
AManchester/ London Krawallefi als unvc

Grosse Veranderungen und Umbrlche, namentlich mdglicher 6konomisch-
sozialer Kollaps Chinas und dessen globale Auswirkungen

Globale Epidemien (neue todliche und resistente Viren und deren rasche
Ausbreitung)

ETH Risk Center
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Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Top Ten der globalen systemischen Risiken (ll)

A

15.12.11

Missbrauch aufkommender Technologien (Nanotechnologie, synthetische
Biologie, u.a.) durch Einzelpersonen oder Gruppen

Zunehmende Verknappung von wichtigen Ressourcen (Energie, Wasser,

Lebensmittel, seltene Rohstoffe), z.T. verscharft durch Klimaproblematik
F. Birol, VWHEGO,2Mdsdns ardan track with 6 C trajectoryé fi

Blockade globaler maritimer

Handelswegengpasse |
(choke pointsi) oder \
Verkehrsknotenpunkte | b

( Pubsh ) .

Malacea

| (3.9 Oilflow, 2004 (mb/d) e AL

Share of world oil demand (%} |
| EEE 2004 :
- o Afluntic

W:V_; 2030 (Reference Scenario) . : ::"_ - . hasin murkets

Bab e};Méndab

to Austraiio ™ o Far £t via

o Austratio - o 5 {
. Malaced stroits

\& New Zealand " ik "

ETH Risk Center
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Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Top Ten der globalen systemischen Risiken (lIl)

A Neue Kriegsdimensionen, d.h. Verbreitung tédlicher Waffen, Cyber-
Attacken auf empfindliche Systeme (gezielt entwickelter STUXNET Wurm
als Weckruf), missbrauchliche Nutzung privater Daten.

A Grossflachiger, Tage/Wochen anhaltender Zusammenbruch des
Stromnetzes wegen Aschlechten Weltralt
elektrischer Strome in Ubertragungsleitungen (Transformatorschaden)
oder Verlust computergestltzter Kontrollsysteme

15.12.11 ETH Risk Center
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Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Grossflachige Zusammenbruche des Stromnetzes

Duration People .
Blackout [h] affected Main causes
Aug. 14, 2003 Great LakeylYC ~ 60 - 16 50 Mio Inadequate r.|ght.f-way malnten_ance, E_MS failure, poor
coordination among neighbouring TSOs
Aug. 28, 2003 London 0,72 1 500000 Incorrect line protection device setting
Sept. 23, 2003 Denmark / Sweden 6,4 =7 4,2 Mio Two independent component failures (not covered byli)
Sept. 28, 2003 Italy ~30 upto1ls 56 Mio High load flow GI—,iIme_ flashoyers, poor coordination among
neighbouring TSOs
July 12, 2004 Athens ~9 =& 5 Mio Voltage collapse
May 25, 2005 Moscow 2,5 ~4 4 Mio Transformer fire, high demand leading to overload conditions
Switzerland 200000 Nonfulfilment of the M rule, wrong documentation of line
June 22, 2005 : 0.2 ~3 : ) . )
(railway supply) passengers protection settings, inadequate alarm processing
0.8 Mio . .
Aug. 14, 2006 Tokyo ? ~5 Damage of a main line due to construction work
households
Nov. 4. 2006 Western Europe 14 0 15 Mio. High load flow Dll-maintenance, violation of thel Kule,
C (planned line cut off) households poor intefTSO coordination
: N _ . Short circuit on key power line due to bad weather,
Nov. 10, 2009 Brazil, Paraguay 14 4 60 Mio Itaipuhydro (18 GW) shut down
March 11, 2011 Northern Honshu 41 days Grid destruction by earthquake & tsunami/supply gap

=mPattern analysi s shows dominance of

—

15.12.11 ETH Risk Center
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Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Fokus: Staatsschuldenkrisen - in Europa mit dem
Potential der Verscharfung und Zerlegung der EU

200%+
150-200%
125-150%
100-125%
90-100%
80-90%
70-80%
60-70%
50-60%
40-50%
30-40%
20-30%
10-20%
0-10%

Schulden in Anteilen des BIP Quelle: CIA Factbook, 2011

15.12.11 ETH Risk Center 28
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Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

ETH Risk Center: Integrative Risk Management

Event

Policies, Institutions

Governance structures and pProcesses

r?nriﬁ\g;;let ” protect ” hedge I prepare l respond .‘ recover '

Risk
portfolio

Risk Impact Consequence
identification networks assessment

Mgmt option. ' Option selection
evaluation = implementation

evaluation

15.12.11 ETH Risk Center



Eidgendssische Technische Hochschule Zirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

{J e eminuninag dbu,, Digziptren-SiidébDa ssiz

LSA \
Technical Systems

. Systemic
(Krogen) Risks
Innovation (Schweitzer) Entrepre-
Policy neurial Risks
(Gersbach) (Sornette)

O—O

Integrative Sociology

"Gommen ETH e

RiskLab =
Finance & Insurance Math. RISk Ce nter Conflict

(Embrechts) Finance Research

(Embrechts) (Cederman)
Comp. Traffic
Physics Systems
(GENERT))] Forest (Axhausen)
.4‘ Engineering
(Heinimann)
HazNETH
Natural Hazards

(Faber)

ETH Risk Center
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